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Сегодня Губернатор Эндрю М. Куомо (Andrew M. Cuomo) обратился к 
студенческой аудитории в Центре государственного управления (Center for Public 
Leadership) при Гарвардской высшей школе Harvard Kennedy School, г. Кембридж 
(Cambridge), штат Массачусетс.  
 
Губернатор обсудил значение государственной службы, важность достижения 
компромисса и сотрудничества вне зависимости от партийной принадлежности, а 
также роль компетентного правительства в вопросах планирования и обеспечения 
позитивных социальных изменений. 
 
Фотографии будут доступны на странице Flickr Губернатора сегодня в 
течение дня.  
 
Аналитическая статья, посвященная тезисам Губернатора, была 
опубликована на веб-сайте Центра государственного управления (Center for 
Public Leadership) Гарвардской высшей школы Harvard Kennedy School; статья 
приводится ниже:  
 
Трудные времена: Общественная обеспокоенность, политический 
экстремизм 
Автор: Andrew Cuomo (Эндрю Куомо)  
17 ноября 2015 г. 
 
Государственная служба ищет тех, кто хочет использовать свой потенциал и 
талант в деле построения более сильного и крепкого общества. Речь идет не 
только лишь об идеалистах, речь идет обо всех, кто хочет решить насущные 
задачи и изменить к лучшему качество жизни людей на уровне общин. 
 
Также как юридическая сфера, медицина или любая другая профессия, 
требующая от специалистов соответствующих навыков и умений, по моему 
убеждению, государственная служба — это ремесло, мастерству которому 
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необходимо обучать, которое необходимо совершенствовать и передавать из 
поколения в поколение. 
 
Представления о важности работы в правительстве и служения обществу были 
передана мне моим отцом. Это то, что идет в моей семье через поколения, это то, 
что, и я это чувствую, я передал своим трем дочерям, одна из которых учится 
здесь, в Гарварде. 
 
Необходимость хорошо делать свою работу на государственной службе и в 
правительстве стала основной целью нашей работы с момента организации 
нашего правительства, которая неизменно выходила на первый план для каждого 
поколения работающих в нем лиц. Именно благодаря профессионализму 
государственных служащих мы получили нашу Конституцию, а также достигли 
всех значительных успехов на уровне правительства за всю историю его работы, 
в частности «Новый курс» (New Deal) и кампания в поддержку гражданских прав 
(Civil Rights). Профессионализм и квалификация на государственной службе очень 
важны и сегодня. 
 
С начала этого тысячелетия наша нация пережила очень трудные времена. 
Только подумайте о том, что выпало на нашу долю за последние 15 лет – самая 
страшная террористическая атака в истории страны, две одновременно 
ведущиеся войны за рубежом, рецессия, конкурировавшая по тяжести своего 
воздействия с Великой депрессией, наконец, разрушительные стихийные 
бедствия, которые известны нам под именами «Катрина» и «Сэнди». 
 
Не обошлось в этот период и без общественных беспорядков и потрясений. Но, 
несмотря на все испытания, мы возрождаемся. Рецессия подошла к своему 
техническому завершению, мы отстроили то, что разрушили террористы, наши 
солдаты, к счастью без существенных потерь, вернулись домой, а на побережье, 
пострадавшее от воздействия ураганов, успешно выполняются 
восстановительные работы. Мы создаем рабочие места, рынок жилья начинает 
просыпаться, автомобильные компании процветают, рабочие места в 
производственной сфере возвращаются к нам из-за рубежа, доверие 
потребителей растет. Если измерять успех цифрами, то мы находимся на 
подъеме. 
 
Президент Обама приступил к выполнению своих обязанностей в тот момент, 
когда наша нация оказалась на пороге новой депрессии. Экономика теряла 700 
000 рабочих мест в месяц, а валовый внутренний продукт рос самыми 
медленными за последние 60 лет темпами. Используя государственные 
инструменты, президент вывел нацию из опасного положения. Сегодня мы можем 
говорить об увеличении количества рабочих мест в течение 47 месяцев подряд, 
за которые было создано 8,5 рабочих мест. Капитализация рынка ценных бумаг 
(Stock Market) увеличилась примерно вдвое. 
 
При этом у многих людей создается впечатление, что мы начинаем растрачивать 
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достигнутый успех, они чувствуют, что мы, как нация, теряем момент, подходящий 
для построения более крепкого и сильного общества. 
 
Растущее неравенство доходов, неспособность нашей нации ввести механизмы 
контроля оружия, отвечающие требованиям здравого смысла, после жестокого 
убийства детей и учителей в школе, угрозы международной безопасности перед 
расширяющейся по масштабам деятельностью террористических групп за 
рубежом — все это не только подрывает достигнутый нами прогресс, но и 
размывает базовое доверие общественности к правительству и заставляет его 
думать о неспособности правительства адекватно реагировать на актуальные 
вызовы современности. На самом деле мы наблюдаем спад на уровне 
выполнения правительством своих основных функций, поскольку мы вновь, с 
периодичностью в несколько месяцев, имеем дело с частыми 
правительственными кризисами, поскольку представителям обеих партий сегодня 
очень трудно даются поиски компромисса.  
 
Мы переживаем действительно трудный момент в истории. Люди по-разному 
выражают свое мнение, но мы все говорим об одном. Вне зависимости от того, как 
мы характеризуем наступившие времена, «странные времена» или «тревожные 
времена», нет никакого сомнения в том, что наблюдаемое нами стечение 
обстоятельств на внутренней или международной арене способно причинить 
беспокойство и разделить взгляды политической аудитории. Правительство, 
основанное на консенсусе обеих партий – идеальное в представлении Отцов-
основателей – буквально терпит неудачу. В контексте того пути, по которому идет 
федеральное правительство, логично предположить, что федеральное 
правительство не сможет выйти из текущего состояния идеологического и 
политического паралича. 
 
Именно из-за работы федерального правительства — в частности благодаря 
позиции фракции Республиканской партии — такие критические состояния в 
работе политической машины из возможных перерастают в доминирующие. По 
мере того, как возможность на достижение компромисса становится все более 
призрачной, многие идут на неординарные меры, чтобы дать выход фрустрации и 
разочарованию.  
 
В рядах республиканцев все чаще заметны крайне консервативные настроения, а 
демократы противопоставляют им нейтрализующие их либеральные инициативы. 
Символами такого раздражения являются кандидатуры Дональда Трампа (Donald 
Trump) и Берни Сандерса (Bernie Sanders). Экономическая фрустрация, 
вызванная рецессией, из которой мы все еще выходим, кажущаяся для 
домовладельцев и представителей американского среднего класса чем-то 
бесконечным, в сочетании с растущим неравенством доходов и разочарованием 
малоимущей рабочей прослойки, способствует нарастанию осязаемого 
неудовлетворения.  
 
В Нью-Йорке мы наблюдали такие же фрустрацию и разочарование в связи с 
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работой правительства. В условиях двухпартийной системы бюджеты часто 
принимались с задержкой в несколько месяцев; в их контексте решались только 
требующие немедленного ответа вопросы, а вопросы, относящиеся к 
перспективам и будущему ответов не находили. 
 
Однако, для того, чтобы восстановить доверие к нашему правительству – 
зачастую это чрезвычайно трудная задача — мы коренным образом изменили 
курс. Мы ОТОШЛИ от практики крайностей, отвергли идеологические ограничения, 
определяющие взгляды обеих партий, и взяли курс на компромисс, чтобы отвести 
штат от края пропасти. Экономика нашего штата сейчас растет, мы снижаем 
налоги и направляем энергию на поиски ответов на экономические и социальные 
вопросы, решив которые штат Нью-Йорк займет достойное место в мировой 
организации 21-го столетия. 
 
Сегодня я предлагаю такие же рецепты федеральному правительству. 
 
Я убежден в том, что, фрустрация, которой сегодня окружена работа 
правительства, возникает от того, что правительство работает не слишком много, 
а слишком мало, что противоречит интуитивным и логическим представлениям о 
его деятельности. Не смотря на то, что в сфере ответственности правительства 
лежит огромное количество вопросов, оно, на самом деле, реально делает очень 
мало, несмотря на попытки сделать многое.  
 
Начнем с того, что федеральное правительство так и не привлекло от 
ответственности «плохих ребят», которые подорвали ипотечную систему в 2007 
году и украли миллиарды долларов у трудолюбивых американцев. Сюда же 
относится и не вернувшаяся к реальным показателям, существующим до 
рецессии, стоимость объектов недвижимости, что обуславливает снижение 
уровня экономической безопасности для семей, подрыв их пенсионных проектов и 
обесценивание их самого главного экономического актива. При этом банки 
чувствуют себя прекрасно и уверенно идут к следующему периоду своего 
финансового процветания. Правительству не удалось эффективно решить вопрос 
экономической перегруппировки производственных работников среднего возраста 
в рамках обеспечения дальнейшей занятости последних, а также проблему 
дальнейшей судьбы общин, численно сокращающихся по причине закрытия 
образующих их базовых предприятий. Давнишние проблемы, такие как контроль 
оружия и конфликты на расовой почве, также посылают нации жуткие 
напоминания о себе практически с еженедельной периодичностью. Происходят 
несчастные случае — один ужаснее другого. Многие наши города до сих пор 
бьются над решением таких проблем, как обеспечение жильем бездомных, 
поддержка находящихся в упадочном состоянии государственных школ, а также 
растущая статистика преступности. 
 
Некомпетентность правительства — это не только впечатление от работы 
федералов, но и предостережение, поступающее нам от федерального 
правительства в Вашингтоне. Каждая из его партий предпочитают каждый день 
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проводить в дебатах по поводу катастрофического состояния нации и обвиняя во 
всех грехах своих политических оппонентов. Это непрекращающаяся 
избирательная кампания, призванная убедить избирателей в виновности 
противоположной стороны, участники которой не осознают что в равной степени 
несут ответственность за неспособность найти решение насущных проблем. 
Партийная солидарность и идеологическая зашоренность превращаются в 
прогрессирующую раковую опухоль. 
 
Я — член Демократической партии, работающий на посту Губернатора в 
расслоенном правительстве штата Нью-Йорк, в котором республиканцы 
контролируют Сенат, а демократы - нижнюю палату Законодательного собрания. 
Не смотря на то, что однопартийная система, без сомнения, была бы простым и 
эффективным решением, штат Нью-Йорк показал всем, что расслоенные и 
разделенные правительства могут эффективно работать.  
 
Мы наблюдали такую же картину в 90-х годах, когда Президенту Клинтону 
пришлось искать компромисс с республиканцами с целью выработки 
сбалансированного бюджета, ликвидации дефицита и обеспечения роста нашей 
экономики до высот, которых мы не видели ранее, не смотря на 
непрекращающиеся атаки партийных соратников. Мы наблюдали такие же 
картину в 80-х годах, когда Рональд Рейган, герой современной Республиканской 
партии, считал своим ближайшим союзником в правительства Типа О’Нила (Tip 
O’Neill), героя либеральной Демократической партии. 
 
Нашему расслоенному правительству в Нью-Йорке за последние пять лет удалось 
сделать больше, чем удавалось сделать правительствам за последние пятьдесят 
лет — нами было принят целый ряд поистине революционных решений в сфере 
равенства полов при вступлении в брак, контроля оружия, наконец, в 
экономической сфере, в частности предусматривающих сокращение налогов на 
доход и имущество, а также обеспечивающих своевременное принятие четырех 
бюджетов подряд, вопреки скрытым партийным интригам. 
 
Как заставить работать разноплановое правительство? 
 
Как правильно указывали нам еще Отцы-основатели, существует несколько 
обязательных мер, которые необходимо принять для того, чтобы обеспечить 
эффективность работы всех правительственных структур и ветвей власти. Особое 
значение здесь придается конфликтам и поиску компромисса во власти. Системе 
сдержек и противовесов, слаженной работе политических партий. Они 
приветствовали активные дебаты, но эти дебаты должны были приводить к 
действиям и компромиссу, а не к озлобленности и идеологическим тупикам. 
 
Прежде всего лица, работающие в правительстве, должны быть, прежде всего, 
ориентированы на достижение реального результата и прогресса. Сегодня очень 
многие избранные чиновники не воспринимают занимаемые ими должности как 
свою работу. Слишком многие правительства на местном, региональном и 
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федеральном уровнях, сформированы политиками, которые предпочитают играть 
в политические игры, «говорить правильные речи» вместо того, чтобы «работать 
на реальный результат». 
 
Ощущается растущее напряжение, которое можно проследить от 
общенациональной кампании до законодательного органа любого масштаба, 
работающих по всей стране, в которых на первый план выходя крайние позиции с 
обеих сторон, которые компрометируют политическую чистоту и сводят на нет 
достигаемые правительством прогресс. Вашингтон — это город, в котором 
принимаются законы и реализуется политик, способная менять к лучшему жизни 
людей. Однако правительственная машина довольно быстро превращается в 
новый телевизионный сериал, в котором мы голосуем против кандидатов, которых 
мы ненавидим больше других. 
 
Я полагаю, что работники государственной службы более не должны искать 
благосклонности озлобленной части населения, проявляющей нетерпимость к 
нюансам и деталям правды. Таким политики хотят простых ответов на сложные 
вопросы. Когда показатели преступности были высокими, а люди были напуганы, 
ответом была смертная казнь. Виновных просто убивали. 
 
Простой метод — это метод Дональда Трампа (Donald Trump). Проблема 
нелегальной иммиграции решится построением более высокого забора и 
выдворением из страны всех, кого правительство подозревает в нелегальной 
миграции. Просто, как дважды два. Такой же метод близок некоторым 
представителям и нашей партии. Проблема неравенства доходов решается 
следующим образом: отобрать деньги у богатых, и только таким образом 
улучшить благосостояние бедной части населения. В два счета. И такие меры 
кажутся эффективным решением нетерпимому и уставшему от пустых обещаний 
электорату. 
 
Однако мой вопрос заключается в следующем: кому будет легче от того, что 
почва из под ног будет выбиваться у наших сограждан, которые своим трудом 
заработали право на достойную жизнь? Что будет после того, как стена будет 
выстроена, а средства перераспределены? Если вы решите, что миллионы 
иммигрантов должны оставаться бесправными, что станет с ними и их детьми? 
Неужели ликвидация учреждений, принципов и лиц, которых мы не приемлем, 
защитит средний класс и облегчит жизнь малоимущих? 
 
Ответы выходят за рамки «простоты». Они не вдохновляют соратников по партии, 
и с ними не выиграть выборы. Сложный политический и правительственный 
анализ — это вымирающее, если уже не вымершее, ремесло. 
 
И это усугубляет положение, в котором оказывается ответственный 
государственный служащий. Нежелание провести параллели между фрустрацией 
политических формирований и охотой за простыми ответами, политика под 
влиянием Твиттера и условия, в которых выбранные официальные лица 
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вынуждены взаимодействовать в расслоенном правительстве, 
предусматривающем необходимость поиска компромисса по нюансам, привели 
нас к политическому параличу, который мы наблюдаем сегодня.  
 
Может быть однажды наше федеральное правительство или правительства 
некоторых штатов будут работать в однопартийной системе координат, 
предполагающей идеологическое единство, снижающее необходимость в 
достижении компромисса и поиске гибких решений. Такое возможно в другой 
реальности, в которой многие испытания, которые сегодня стоят перед 
разделенными и расслоенными правительствами, просто исчезнут. Для 
избранных членов правительства создастся ситуация, в которой сойдутся взгляды 
идеалиста и практика; появится возможность принимать решения, 
представляющиеся нам оптимальными, без необходимости идти на компромиссы 
и договариваться с противоположной стороной. Однако, пока такая ситуация не 
актуальна, единственным способом преодоления разобщенности и расслоения, с 
которыми мы сталкиваемся сегодня, является высшая целесообразность и 
компромисс, достигаемые, зачастую, в ущерб политическим амбициям. Поскольку 
для меня альтернатива этому означает худшую ситуацию.  
 
Мне представляется, что нерациональное и нереалистичное отстаивание 
концептуальных принципов и политической точки зрения в ущерб прогрессу и 
повышению качества жизни избирателей, является проявлением 
профессиональной некомпетентности государственного служащего. Это 
безответственная и корыстная политическая игра. Несговорчивость — это просто. 
Компромисс — это проявление мужества. Если бы наши отцы-основатели заняли 
бы непримиримую позицию, нашей нации просто не существовало бы, поскольку 
им бы не удалось даже подписать Конституцию. Однако, они намеренно отложили 
рассмотрение вопросов, по которым они не сошлись, и продолжили двигаться 
вперед в направлении, в котором консенсус был достигнут. Это то, что всегда 
хотел сказать мой покойный отец Марио Куомо (Mario Cuomo), когда говорил о 
том, что избирательная кампания — это поэзия, а реальная работа правительства 
— это проза. Мы ведем избирательную кампанию по законам риторики, озвучивая 
идеальные варианты развития событий, но на практике мы работаем с реальными 
фактами и в реальных обстоятельствах, с учетом которых мы вынуждены искать 
компромисс 
 
Платформой объединения разобщенного правительства должна стать посылка о 
том, что идеологическая разобщенность вредит всем. Если такая установка не 
станет превалирующей, и руководители партийных объединений не будут 
ориентированы на преодоление противоречий, такое правительство является 
неэффективным, такое правительство не способно достичь реальных 
результатов, удовлетворяющих потребности населения, такое правительство 
определенно обречено.  
 
Наш принцип поиска разумного компромисса в Нью-Йорке связан не с тем, что мы 
в большей степени просветлены, чем все остальные, а, скорее, с тем, что мы 
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отрезвлены. Правительство Нью-Йорка пребывало в клубке идеологических 
противоречий в течение слишком долгого времени, задолго до того, как в 
Вашингтоне узнали от подобных проблемах. В Нью-Йорке ситуация с отсутствием 
принятого бюджета в течение месяцев после того, как истекли все определенные 
для этого законом сроки, стала нормальной. Даже тогда, когда бюджет был 
скудным и не обеспечивал достижения большинства целей. В общем и целом 
штат переживал сложные времена из-за неэффективности правительства. Налоги 
росли, рабочие места сокращались, болезненное ощущение от создавшейся 
ситуации витало в воздухе – особенно в Верхнем Нью-Йорке. Наш опыт 
приобретался в жестких условиях, подобных тем, через которые сейчас проходит 
вся страна. 
 
Политическое соперничество — это здоровое качество, однако за ним всегда 
должен следовать компромисс. Томас Джефферсон (Thomas Jefferson) Джон 
Адамс (John Adams) были двумя из наиболее известных политических соперников 
в истории нашей нации. Последними словами Адамса (Adams) на смертном одре 
были: «А Джефферсон жив» (Jefferson lives), поскольку он не мог смириться с тем, 
что его политической соперник прожил больше него. Однако, это соперничество и 
компромиссы, достигнутые в его результате, обеспечили подписание декларации 
независимости, созданию нашего национального правительства и структуры 
правительств штатов. Подумайте только, что было бы, если бы Америка была 
создана кем-либо одним из них — это была бы несовершенная страна, которая 
вряд ли просуществовала бы эти 200 с лишком лет.  
 
Лидерство должно быть у исполнительной власти 
 
Для того, чтобы решить проблемы, возникающие в обществе, политический 
деятель должен быть готов заплатить политическую цену. Впервые этот урок мне 
преподал пой отец. Его твердой позицией было неприятие смертной казни, а этот 
вопрос в то время был одним из ключевых в политической жизни. Именно это 
вызывало наибольшее уважение к нему. Именно этот урок я считаю для себя 
самым ценным. 
 
Я моих памяти и восприятии действенность правительства является наиболее 
важным его качеством. Я убежден, что «адом» избранного чиновника является 
осознание того, что он мог изменить ситуацию к лучшему, но не воспользовался 
возможностью. Я видел детей из малоимущих семей, заточенных в социальном 
жилье и спящим в ваннах, защищающих их от пуль. Я провел много ночей в 
приютах для бездомных, утирая слезы матерям, рассказывающим мне жуткие 
истории бытового насилия. Я работал в резервациях для коренных американцев, 
в которых высокие показатели алкогольного отравления на эмбриональном 
уровне создали катастрофическую ситуацию, предопределившую появление на 
свет детей со значительным врожденными дефектами, в частности без 
конечностей, глаз, ступней. В некоторых районах города Нью-Йорка мы отравили 
три поколения детей в школы, которые являлись неэффективными, и мы знали об 
этом. Мы приговорили этих детей, которые, в основном, были выходцами из 
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семей малоимущих и представителей меньшинств. Борьба с неравномерностью 
доходов превратилась в меры, угрожающие концом американского обещания 
мобильности населения, и создает фундамент для дальнейшего социального 
проседания малоимущих слоев общества. 
 
Для меня необходимость в принятии мер со стороны государства реальна и 
насущна. Бюрократическая некомпетентность или возвышенные дискуссии о 
борьбе с ветряными мельницами приводят меня в ярость. Ведь речь, в 
действительности, может идти о жизни и смерти. Каждый день без прогресса, это 
день, в который мы позволили политическому статус-кво властвовать над нами. 
Каждый день, в который правительство не удовлетворяет требования населения 
— это еще один день господства растущего государственного цинизма и 
общественного скептицизма. В моей роли главы исполнительной власти, на 
самом деле, довольно мало от теории.  
 
Я также убежден, что государственные служащие должны обладать даром 
рационального, долгосрочного политического и государственного видения — что-
то сродни плаванию по звездам. Те же меры, которые мы принимаем на нашем 
пути изо дня в день — это наши шаги в к достижению главной цели. Мудрый 
человек однажды сказал: «Лидерство руководителя, требующее умения идти на 
компромиссы, не заключается в постоянном компромиссе. Оно должно опираться 
на четкое видение будущего и, что еще более важно, желание отстаивать это 
видение. Оно должно представлять не возможное, а самое наиболее вероятное 
из возможного; идти не по пути наименьшего сопротивления, а по пути 
наибольшей пользы». 
 
Лучшее правительство - это лучшие политики 
 
Я представляю прогрессивное движение и считаю, что главное препятствие к 
формированию прогрессивного правительства заключается в общественном 
скептицизме в отношении возможностей и компетенции правительства. В своем 
большинстве население этой страны согласно с необходимостью достижения 
поставленных прогрессивных целей. Я наблюдаю за выступлениями докладчиков 
и отмечаю, что популярностью аудитории пользуются наиболее прогрессивные 
ораторы. Я в курсе избирательной статистики и слежу за работой целевых групп. 
Люди согласны с посылками, но они не верят лицам, которые их озвучивают! 
Прогрессивные ораторы пользуются благосклонностью аудитории по вопросам, 
совпадающим с мнением большинства, однако общество не верит в то, что 
правительство является честным игроком, который примет необходимые меры и 
выполнит соответствующие обещания. Я полагаю, что, если бы общественность 
верила в то, что мы на самом деле может реализовать все, что мы декларируем, 
она бы единодушно поддержала бы прогрессивное правительство. Однако 
правительство допустило огромное количество крупных управленческих 
просчетов: в вопросах социального жилья, социальной помощи, образцовых 
городов, а также в контексте реализации десятков программ еще раньше. 
Прогрессивное направление должно доказать свою компетентность. Если лидер 
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уверен в том, что правительство — это средство достижения прогресса, он или 
она должны быть в состоянии управлять им действенно и эффективно. 
Расточительное, бюрократическое или неэффективное правительство — это 
самый главный аргумент консерваторов. Некомпетентный представитель 
прогрессивного движения — это лучший друг консерваторов. Консерваторы 
побеждают, когда правительства проигрывают; бюрократические и 
идеологические клубки — это победа консерваторов. Однако компромисс — это 
прогресс; даже небольшой прогресс доказывает компетентность работы 
правительства и его нахождение на своем месте. Если мы докажем свою 
компетентность, мы оправдаем надежды общественности. Каким образом мы 
можем это сделать? Прежде всего, нужно верить своим глазам. 
 
Почему Франклин Рузвельт (FDR) стал успешным президентом и образцом 
работы прогрессивного правительства? Потому что он действовал! Здесь не было 
места риторике, здесь были практические шаги. Он принял программу действий — 
и программа заработала. Программа была реальна. Он построил дороги и парки и 
дал людям работу. Изменения произошли. Спросите себя, когда в последний раз 
правительство делало что-либо? А затем спросите себя, сделало ли оно все 
правильно и хорошо? Политика на макроуровне проста. Люди задают вопрос: «Как 
это повлияет на мою жизнь?» Если никак, то это просто политический вздор. 
 
В основе спора между консерваторами и прогрессистами лежит извечный 
принцип. Правительство либо является стимулом для масштабных общественных 
изменений, реализованных действенно и эффективно, либо оно им не является. 
Либо правительство работает, либо нет. Либо точка зрения прогрессистов 
является правильной, либо правильной является точка зрения консерваторов. По 
своему принципу бремя доказательной роли лежит на плечах прогрессистов, 
которые доказывают неправоту консерваторов. Прогрессисты вынуждены давать 
утвердительный ответ на вопрос о способности правительства быть 
эффективным и обеспечивать изменения. На сегодняшний день выигрывают 
консерваторы. Коррупция в правительстве, некомпетентность на исполнительном 
уровне, влияние особых интересов, контрпродуктивный обман и злоупотребление 
властью — все это предпосылки консервативного успеха. Каждый 
правительственный проект, который реализуется в течение нескольких лет или не 
реализуется вовсе, подтверждает аргументы консерваторов. Неспособность 
правительства справляться со своими функциями — это самый убедительный 
довод консерваторов. 
 
Что лично я нахожу наиболее тревожным в отношении аргументации 
консерваторов — это их фундаментальный цинизм. Правительство — это не 
обособленное учреждение. Правительство — это инструмент коллективного 
общественного действия, и обвинять правительство — значит обвинять общество 
как коллектив. В таким подходом нам прямая дорога к обществу индивидуалистов. 
Насущные интересы общества с таком государстве минимизируются. Такое 
государство формирует регрессивный и несправедливый имидж общества. 
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Наш штат всегда был прогрессивным лидером нации. И я приветствую эту 
ответственность. Нью-Йорк всегда отстаивал прогрессивное видение и продвигал 
прогрессивные программы. Нью-Йорк стал базой деятельности президента 
Рузвельта. Именно он провозглашает американскую мечту: принятие — всех, 
возможности — всем, дискриминация — никому. Наш штат должен оставаться 
лидером в контексте решения вопросов сегодняшнего дня, в частности, мы 
должны решить, как: покончить с двойными стандартами, господствующими в 
системе образования, которые предоставляют богатым образование мирового 
класса, а бедных вынуждают мириться с пребыванием в неэффективных школах; 
проявить компетентное участие в жизни бездомных; добиться введения 
минимальной заработной платы, которая обеспечивает достойный труд и 
сокращает неравенство доходов; восстановить доверие к системе уголовной 
юстиции со стороны представителей меньшинств; снизить уровень преступности с 
применением огнестрельного оружия и обеспечить безопасность проживания в 
благоприятной общественной среде. Нью-Йорк неустанно борется за 
справедливость, возможности и терпимость. Мы выступаем за создание 
оптимальных условий и работаем над достижением успеха каждый день. Шаги в 
направлении успеха и прогресса делаются постепенно, изо дня в день. В этом 
заключается роль правительства и функции лиц, облеченных властью. 
Правительство, не справившееся с этим испытанием — это правительство, не 
оправдавшее надежд людей. В этом и состоит сегодняшняя американская 
дилемма. 
 
Наша ситуация, будучи трудной, не является безнадежной. Вашингтон может 
казаться отчаявшимся в попытках принять эффективные законодательные 
инструменты или обеспечить активное лидерство и руководство на 
законодательном уровне. Однако взгляните на то, что нам удалось сделать в Нью-
Йорке, где мы также вынуждены работать в условиях политически разобщенного 
правительства. Мы вернулись из эры неэффективного функционирования и 
патовых ситуаций, и теперь у нас есть правительство, которое работает и 
принимает необходимые законы, улучшающие качество жизни наших граждан. Мы 
пришли к этому, отвергнув политический экстремизм и сосредоточившись на 
насущных вопросах, работая таким образом, который бы обеспечивал построение 
нового, лучшего штата. 
 
Я продолжу выступать в пользу возврата к продуктивной политической дискуссии, 
используя достижения штата Нью-Йорк в качестве наиболее сильного аргумента. 
Однако, я полагаю, что надежда на реальные и долгосрочные изменения придет к 
нам со следующим поколением политиков. И именно поэтому я призываю вас не 
принимать тот несовершенный статус-кво, который сложился на сегодняшний 
день. Политически чистая идеология экстремистов может вводить в заблуждение. 
Информация, которую мы черпаем из СМИ сегодня, только усиливает 
радикализацию наших взглядов по мере того, как мы ищем ответы в газетах и 
знаем, что найдем там то, что хотим найти — популистские аргументы. Именно 
поэтому я хочу, чтобы вы всегда старались понять другую точку зрения. Читайте 
публикации, представляющие вопросы с противоположной стороны. Находите 
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возможности работать с людьми, представляющими другую партию. Этим я не 
говорю о чем-то новом и иррациональном. На протяжении практически всей 
истории нашей страны люди с различными партийной принадлежностью и 
политическими взглядами старались вместе реализовывать функции 
правительства. И когда приходило время принимать решения на уровне нации, 
эти люди находили в себе силы договариваться и принимать компромиссные 
решения вне зависимости от политических, и иногда, индивидуальных взглядов. 
 
Также было и летом 1787 года, когда представители 13 колоний, чьи взгляды 
были такими же разносторонними, как и у сегодняшних политических деятелей, 
смогли объединиться, обсудить различные точки зрения и, в конечном итоге, 
достичь компромисса, благодаря которому на свет появилась самая стойкая 
демократия за всю мировую историю. 
 
Вы — это будущее государственной службы. Я призываю вас сохранить 
преданность большой цели после того, когда вы придете в правительство. Только 
в таком случае мы продолжим идти в направлении дальнейшего 
совершенствования практик функционирования нашего с вами демократического 
правительства. 
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