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州長葛謨宣佈減少浪費和提高政府效率的步驟，預計在五年內節省 6 億美元 
 

州長安德魯 M.葛謨今天宣佈政府將採取的變革性步驟，改變政府運行方式，降低成本和

提高效率。  
 
改革重點集中於 5 個具體方面，包括利用政府購買力改造採購過程來降低成本、消除政

府租用的昂貴為利用空間、優化資訊技術系統、改進客戶服務、以及業務服務合理化。預

計這些改革措施將在 5 年間所有資金節省納稅人 6 億美元，包括在下一個財政年度所有

資金節省 1 億美元。 
 
“州政府必須找到方法自上而下消減低效率和浪費”，州長葛謨說。“我們再也不能接受這種

現狀，政府的無節制成為納稅人的負擔，而得不到回報。今天是政府新的一天，所有措施

將使政府少花錢但為人民多辦事”。  
 
州長指示的一系列項目旨在讓政府機構更為互動和靈活。根據新的運行方法，目前的程序

將與一些最佳做法進行比較，選出省錢和產生效率的方法。業績標準會被用來測量成果、

加強責任制、以及評估效率。措施步驟的目的是在幾年中達到預算節餘，同時更好提供公

共服務。 
 
葛謨政府採取的步驟包括： 
 
採買轉型 
 
州長葛謨已經開始了巨大變化，要求政府機構的採買程式重點放在實施最佳做法和尋找節

省機會。稱之為“戰略性採購”的新的採買程式將利用州採購力，尋求省錢和支持小型企業

和婦女/少數族裔擁有的企業的行政目標之間的平衡。 
 
今年六月，州營運主任 Howard Glaser 和預算主任 Robert Megna 要求所有州政府機構暫

停續約和 15 類別的購買，包括食品、IT 服務、軟件、和辦公用品，而是使用戰略性採購

新方法來進行採買。戰略性採購使用有結構的基於市場的程序收集資料和使用州政府的龐

大購買力來保證以最佳價值的採買。戰略性採購的首批採買目標是在 2010-13 財政年度

節省 1 億美元，5 年可累計節省近 6 億美元。 
 
利用戰略性採購，總務廳修改了道路用鹽招標程序，為州政府節省二百四十萬，為地方政

府節省七百一十萬美元。該合同已近十年未競標，現在的新程序使州政府每噸價格降低。 



優化房地產 
 
多年來，紐約州的房地產投資組合管理不善，導致大於 25%的空置率、不良建築及樓房

管理、錯誤投資老化設施。剛一上任，州長葛謨就下令進行廣泛分析，確保政府付費空間

得到充分利用。目前的努力是讓政府機構在租賃期滿時，從租賃地搬移到政府擁有的建

築。 
 
在 Albany 市區也發動了填補政府所有空地的活動。該項目將在未來的 18 個月中分 3 個

階段進行，預計將在 2012-2013 財政年度節省 9 百萬美元，並消除 3000 個辦公空間。 
目前正在為計畫審查，尋找一個集中的辦公地點，能夠協調有效率管理，確保適當的財務

職責並改進客戶服務品質。葛謨州長的政府將繼續審視紐約市政府所有空間的合併選項。  
 
科技轉型 
 
州長葛謨已推出五大舉措合併信息技術（IT）程序和基礎建設，這將節省成百萬的資金，

實施統一標準，並改進可靠性和服務品質。據報告，IT 管理的老辦法導致效率低下和服

務多餘繁兀，阻礙全州技術提倡以及浪費納稅人的錢，州長的行動是對報告結果作出的反

響。最近的審計表明，成千上萬的政府所有電腦服務器中，許多未達到一半的操作量，而

有的機構卻還在花錢購買新的服務器，儲存資料。 
 
現在已經啟動五個基本項目：資料中心整合、機構同一和使用管理、電子郵件整合、協助

台整合，以及語音互聯網通訊。這些項目估計在三年內完成。州長葛謨也指示州政府機構

進行全面軟、硬件普查，首次建立州政府 IT 資產清查。普查為資料中心整和打下基礎，

消除重複的軟體應用，實現 IT 平臺標準化。 
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