
 

 

 
立即發佈：2020 年 5 月 15 日  州長安德魯  M. 葛謨 

 
 

錯過消息請見：葛謨州長做客  MSNBC 頻道蕾切爾·瑪多秀   

  

葛謨州長：「我希望可以回到去年  11 月  12 月，也就是我們首次聽說中國出現這

種情況的時候，並對全國和全世界說任何地方的大流行病都是無處不在的大流行

病。在你聽說中國有病毒在傳播的時候就要注意了，因為它可能昨天就搭上飛

機，而今天就衝著你來了。」   

  

葛謨：「那就是你應該回到過去糾正錯誤的時候。11 月、12 月和  1 月的時候我

們就在談論中國的這一情況。而在我們對中國實行旅行禁令的時候，它就已經離

開了。它離開了中國。它去了歐洲。在紐約和東海岸出現的病例源於歐洲。我們

那時候都在關注中國，但病毒在我們有所行動的時候已經離開了中國。這就是我

所說的從第一天開始我們就落後了，而第一天是從中國開始的。」   

  

  

州長安德魯  M. 葛謨於昨晚做客 MSNBC 頻道蕾切爾·瑪多秀  (The Rachel Maddow 

Show)，探討紐約對新型冠狀病毒  (COVID-19) 大流行病的應對。   

  

州長訪談音訊請參見此處。  

  

州長訪談速記文稿請參見下文：   

  

蕾切爾·瑪多：先生，感謝您今晚能抽出時間。感謝您今天來這裡做客。   

  

葛謨州長：雷切爾，這是我的榮幸，謝謝你的邀請。   

  

蕾切爾·瑪多：如果我說錯了請您糾正我。自紐約出現第一例病例以來，今天是連

續第 75 天您對冠狀病毒做出簡報，其中包括星期六和星期天。是這樣嗎？   

  

葛謨州長：感覺就像昨天一樣，是不是？是的，已經  75 天了。  

  

蕾切爾·瑪多：您今天說道從一開始我們過於謹慎或過於擔心到現在以來就沒有任

何消息，我對於倍感震驚。所有的消息都是壞消息。75 天以來都在應對這一病
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毒。就您和紐約所經歷的一切而言，如果您能回到過去告訴  75 天前的葛謨州長，

哪怕是一兩條關鍵訊息，您希望會和那時的自己說些什麼？   

  

葛謨州長：我情願能回到過去。事實上，雷切爾，如果我當時可以稍微調整下要

求，我希望可以回到去年  11 月 12 月，也就是我們首次聽說中國  (China) 出現這

種情況的時候，並對全國和全世界說任何地方的大流行病都是無處不在的大流行

病。在你聽說中國有病毒在傳播的時候就要注意了，因為它可能昨天就搭上飛機，

而今天就衝著你來了。那就是你應該回到過去糾正錯誤的時候。11 月、12 月和 1 

月的時候我們就在談論中國的這一情況。而在我們對中國實行旅行禁令的時候，它

就已經離開了。它離開了中國。它去了歐洲  (Europe)。在紐約和東海岸出現的病例

源於歐洲。我們那時候都在關注中國，但病毒在我們有所行動的時候已經離開了中

國。這就是我所說的從第一天開始我們就落後了，而第一天是從中國開始的。   

  

蕾切爾·瑪多：你在過去的 24 小時內提到的一件事，即最重要的要點，也是我們學

到的教訓是我們要在美國生產重要的醫療物資。我們要有應對所需的國內生產能

力，從而保護自身安全，並在傳染病的大環境下能夠為人們提供治療。您認為如果

我們從一開始就有這種生產能力的話，是不是就能改變這一傳染病的整體趨勢，從

而挽救很多人的生命？   

  

葛謨州長：雷切爾，我們會從這一境遇、它如何開始的、需要從哪些方面注意等

學到很多教訓。而就設備而言，我不知道是不是那樣就可以挽救生命。我知道浪費

了很多時間、很多金錢。因為我們在國內找不到足夠的口罩和防護服而導致情形一

度混亂。然後  50 個州的  50 個州長試圖從中國購買口罩，試圖找到中美之間的代

理商，州與州之間為了從中國買到同樣的口罩而相互抬高競買。我們怎麼會淪為這

一地步？之前是口罩和防護服，現在是檢測試劑，我們沒法找到的試劑來自於別的

國家。所以我不知道是不是會讓更多人失去生命。我知道你聽說護士和醫生在沒有

適當的防護措施下就走進急診室。我知道他們因缺少個人防護設備  (personal 

protective equipment, PPE) 而受苦。我希望我們沒有因此而令任何人失去生命。   

  

蕾切爾·瑪多：當然正如您所言，短缺的情況還在繼續發生。而且並不是一直都缺

乏同一種設備。目前因為缺乏進行和化驗檢測的特定物資，紐約和全國的檢測受到

了限制。您頒布命令要求紐約州的養老院對其所有員工每週進行兩次檢測，否則他

們就有失去牌照的風險，我想就此進行提問。我知道您已向養老院發出超過  10 個

檢測包，用於幫助他們滿足這一強制要求。但需要的數量遠超於此。您有信心養老

院會有足夠的檢測完成這項工作，並能夠得到所需的物資嗎？   

  

葛謨州長：雷切爾，我有信心養老院能有足夠資源完成每週兩次的檢測。這會成

為我們工作的首要任務，因為它就是首要任務。最弱勢的人群正處於最弱勢的情形

當中。這是我們對這一病毒的認識，對嗎？在西雅圖  (Seattle) 和華盛頓 

(Washington)。所以我們要使其成為現實。我們正在全面加強檢測能力。現在紐約



 

 

比全國其他州的人均檢測數都要多，也比全國任何國家的人均檢測數多，所以我們

已經大大加強了檢測能力，我們還會開展更多檢測。我送出的  11 萬個檢測包只是

為養老院開展檢測之用。他們也可以去免下車檢測點接受檢測。現在有些藥店也可

以提供檢測，所以會有很多其他的檢測機制。   

  

但你說的也完全正確。現在個人防護設備短缺已經成為檢測供應短缺問題。曾靜有

一段時間我們與對此負責的聯邦政府不斷周旋，但聯邦政府表示檢測要由各州進

行。但由於國內生產商的國際供應鏈源頭在中國，所以各州無法獲得檢測設備，各

州的實驗室無法從國內生產商處獲得物資。如果你把這個情節寫到電影裡，人們會

說太離譜了。   

  

我曾經與總統交談過，我們大致決定分出一支勞動力隊伍，而聯邦政府將使用這支

隊伍解決國內生產商面臨的供應鏈問題。各州將對州內的實驗室進行管理。但這一

供應鏈仍需付出更多努力。在開展檢測一事上，我們還是準備不足。結果還是舉步

維艱。雷切爾，在檢測一事上，曾經沒有人能預測到檢測能力能達到這個規模。所

以我們就像是在造飛機的同時進行試飛，但我們是在為  50 個州開展這項工作，這

就回到了開場時候你提出的觀點上。每個州都要構建出開展這項工作的完整體系。

不論是之前的個人防護設備，還是現在的檢測、試劑和小藥瓶，一定會有一個比現

在更好的方法，但各州已經在盡力而為了。   

  

蕾切爾·瑪多：您是否覺得還會有第二波疫情，這波疫情會在不同時間打擊到不同

的州和地區，雖然這些州仍處於曲線的高點且病例居高不下，但它們仍堅持重新開

放。而與這些州不同的是，紐約地理位置不同。我理解我國在這一事件中有多种不

同的經歷，但如果在秋天迎來全國性的第二波大範圍疫情，使得紐約重回水深火熱

之中，其他曾受重創的州重回水深火熱之中，您是否希望我們會有全國性的統一響

應，使得人們在第二波疫情中能向著一個方向努力？還是說您仍認為各州會各自為

戰？  

  

葛謨州長：不，沒有理由可以相信聯邦政府會有不同的響應。聯邦政府開闢了自

己的道路，而我們都知道那是什麼樣的道路。正如你所知，我在克林頓  (Clinton) 

政府中任職  8 年。我曾擔任住房與城市發展部  (Housing and Urban Development) 

秘書。我負責所有的應急管理，也在當時參與其中，所以我來自於不同的流派，對

吧？我確實相信聯邦政府，而這也是聯邦層級發佈的緊急情況，對吧？一般來說聯

邦政府會是領導力量，我相信聯邦政府本應做出更強勁更精明的響應，而不是把這

以問題留給  50 個州去解決。   

  

你提到過他們今天制定了疾病控制與預防中心  (Centers for Disease Control and 

Prevention, CDC) 指導方針，但如果沒有疾病控制與預防中心方針，哪個州能真正

開放？對於什麼才是安全必須得有全國性的統一定義。安全是可以被定義的。用數

字就可以。死亡人數增長了多少，檢測數增長了多少，感染率是什麼、RT 是什



 

 

麼，怎樣才能被認定為安全，總結出定義再告訴各州，這就是定義。這就是紐約當

前在做的事情。基於  62 個郡的數字我們總結出關於安全的定義，這就是我們對安

全的定義。各郡竭盡全力得到這一定義，但對於安全應有一個全國性的定義，這樣

各州才能遵守。這個叫做疾病控制與預防中心指導方針？我無言以對。我認為供

應、個人防護設備和檢測包本應由聯邦區分發。聯邦政府應代表各州進行購買。各

州為什麼要相互競爭？檢測數確定了安全的定義，提供適當的檢測數也有助於為一

州提供相應檢測數的物資。追蹤  - 什麼才是關於追蹤者的正確數字？應在全國範

圍內推行規程，統一追蹤的定義、在全國範圍內統一培訓，然後再讓各州在這些全

國標準下執行。這才是聯邦政府本該做的事情，但他們沒有做。他們在沒有實質指

導方針或全國標準的情況下把問題留給了  50 個州。紐約的曲線正在下降，關於這

點你是對的。但雷切爾，除去紐約以外，曲線還在上升。而他們即將開放，這是依

據何種標準？所以我不認為如果有第二波疫情的話情況會有所改觀，因為這就是聯

邦的道路，他們已經錯失良機。   

  

蕾切爾·瑪多：州長，疫情在各州出現但並沒有紐約這麼多，且沒有任何州有紐約

這麼多病例，但在我國的中心地帶，我們目睹到各州、各郡，甚至各個城市本來沒

有很多病例，但後來大面積爆發疫情，上萬病例都與特定工作場所有關聯，其中多

數都來自於南達科塔  (South Dakota)、明尼蘇達  (Minnesota)、洛瓦 (Iowa) 和內布拉

斯加 (Nebraska) 等地的肉類加工工廠。然而似乎並沒有標準針對疫情出現時在工

作場所該如何應對這些疫情爆發、如何處理訊息、如何進行根本控制、社區如何做

好防範準備。紐約的一座加工工廠出現了大量病例，在紐約鄉下奧內達  (Oneida) 

的格林帝國農場  (Green Empire Farm)，340 名工人中出現了  169 個病例。我不認

為我們為應對這種情況制定出了全國性標準，但是作為州長，您比任何人都要處理

更多的此類危機，您如何解決一所食品加工廠出現的這一問題，您是否預期這只是

數個問題中的其中之一？   

  

葛謨州長：簡單來說，是的。我有這種語氣，但這和肉類無關，對吧？我知道這

事發生在加工廠，而很多人說，「這和肉類有關係嗎？」這和肉類無關。雷切爾，

這和農場無關；這是人員密度的問題，是人員聚集的問題，也是人員規模的問題，

而出現疫情只需要一個感染人員，這是一個感染人員就能造成疫情的定律。只需要

一個感染人員參加有一定密集程度的大型集會，他們就能成為超級傳染者。這是我

以前沒聽過的另一個術語，而現在我再也不想再聽到。美國的第一個熱點不在紐約

市，而在新羅謝爾  (New Rochelle)、韋斯切斯特郡 (Westchester County) 等郊區的

郡縣。這和地理位置沒有關係。其實是一名陽性人員去參加了有  100 人或 200 人

的聚會，然後那裡就成了全國的熱點。加工廠有  1,000 名工人。有一個人感染就像

是烈火點燃了乾草。所以我們從紐約學到了慘痛的教訓，而回到事實、回到科學、

回到檢測和追蹤、住院率、感染率來看，我們知道了應如何隔離，而且必須隔離。

這項工作必須實現標準化和落到實處。這正是我們在紐約正在做的事情  - 如果我

們在所有事情上都有全國性標準就好了，這樣葛謨州長就不需要用非正式的方式分

享最佳舉措了。我和其他州長談過，我們也分享了訊息，但本該有一個供所有州遵



 

 

循的全國性標準，隨之而來的如果還有撥款就更好了，但疫情還是會在國內的其他

地方出現。我跟你打賭今晚你就會看到人員密集和有集會的地方會有出現疫情，這

種情況只需要有一個感染人員，即一個感染人員就能造成疫情的定律。   

  

蕾切爾·瑪多：紐約州長安德魯·葛謨  - 先生，我希望我們下次交談的時候能有不同

的環境，不論是從現在起的  75 天後還是更早的時候。先生，您還有一段馬拉松要

面對。感謝您騰出時間再次做客，再次祝您一切好運。   

  

葛謨州長：謝謝 - 雷切爾，我希望能在疫情結束前和你交談，因為我是你的頭號

粉絲，你說的時間太久了。   

  

蕾切爾·瑪多：倍感榮幸 - 不要告訴你弟弟。   

  

葛謨州長：他已經知道了。   

  
###  
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