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LA GOBERNADORA HOCHUL ANUNCIA QUE SE DESTINARÁN $646 MILLONES 
PARA RECLUTAR Y CAPACITAR A MILES DE TRABAJADORES ADICIONALES 

DEL SECTOR DE LA SALUD EN TODO NUEVA YORK  
  

Se crean nuevos trayectos profesionales para la próxima generación de 
trabajadores de la salud, la salud mental y la asistencia social  

  
La medida brinda nuevas oportunidades de avance profesional para los 

trabajadores actuales  
  

Complementa la labor de la gobernadora para fortalecer y ampliar la fuerza 
laboral del sector de atención de la salud en colaboración con las organizaciones 

sindicales  
  

Nueva York pagó más de $2,000 millones en bonos a más de 
800,000 trabajadores de atención de la salud  

  
  
Hoy, la gobernadora Kathy Hochul anunció que tres organizaciones de inversión en la 
fuerza laboral (WIO, por sus siglas en inglés) recibirán adjudicaciones por un total de 
$646 millones a lo largo de los próximos tres años para implementar el programa de 
Capacitación en Trayectos Profesionales (Career Pathways Training, CPT), el cual 
reclutará y capacitará a miles de nuevos trabajadores del sector de la salud, la salud 
mental y la asistencia social en todo Nueva York. Este programa también proporcionará 
nuevas oportunidades de avance profesional a muchos de los actuales trabajadores de 
atención de la salud de todo el estado. Las WIO beneficiarias de las adjudicaciones son 
1199SEIU Training and Employment Funds, Iroquois Healthcare Association y Finger 
Lakes Performing Provider System. El anuncio de hoy es posible gracias a la Exención 
1115 de la Reforma de Equidad en Salud de Nueva York (NYHER, por sus siglas en 
inglés) de la gobernadora que se aprobó en enero.  
  
"La salud de cada neoyorquino depende de un sistema de atención de la salud fuerte, 
estable y equitativo, y los trabajadores de la salud son su pilar esencial", dijo la 
gobernadora Hochul. "Esta inversión nos permite seguir reteniendo y ampliando 
nuestra plantilla de trabajadores de atención de la salud y asegurarnos, además, de 
que ofrecemos a los neoyorquinos una atención de la salud de máxima calidad".  
  



En su calidad de WIO designadas en virtud del programa CPT, las organizaciones 
1199SEIU Training and Employment Funds, Iroquois Healthcare Association y Finger 
Lakes Performing Provider System destinarán estos nuevos fondos a los siguientes 
fines:  
  

• Realizar iniciativas de difusión y reclutar a miles de nuevos y actuales 
trabajadores de la salud, la salud mental y la asistencia social para que 
participen en el programa CPT.  

• Apoyar a los participantes del programa CPT con tutorías y otro tipo de 
apoyo académico, como programas de pasantías y mentores.  

• Realizar pagos relacionados con las matrículas, los libros de texto y los 
suministros de los participantes.  

• Asistir con la preparación y la colocación laboral para cumplir con los 
compromisos de servicio.  

• Realizar programas educativos para nuevos y actuales trabajadores de la 
salud, la salud mental y la asistencia social que incluyan ayuda con la 
postulación y el reclutamiento.  

• Formar colaboraciones con instituciones educativas y otras partes 
interesadas a fin de aumentar las oportunidades profesionales para los 
participantes del programa CPT.  

• Recopilar datos y elaborar informes sobre las mediciones del rendimiento, 
los gastos y otra información del programa CPT.  

  
La adjudicación de fondos a estas organizaciones de inversión en la fuerza laboral son 
posibles porque la gobernadora Hochul consiguió que se realizara una enmienda a la 
demostración de la Sección 1115 de Medicaid de Nueva York, que permite que Nueva 
York invierta casi $6,000 millones de fondos federales en el sistema de atención de la 
salud de Nueva York durante los próximos tres años. La enmienda de exención ahora 
permite que Nueva York realice inversiones transformadoras, como la creación de 
redes de asistencia social para integrar los servicios de atención sanitaria, conductual y 
social que conectan a los beneficiarios con mayores necesidades con servicios 
esenciales de apoyo nutricional y de vivienda; la mejora del acceso a un tratamiento 
coordinado e integral de los trastornos por consumo de sustancias; la inversión en 
atención primaria; y las inversiones sostenibles a largo plazo en la fuerza laboral de 
atención médica del estado.  
  
El líder de la mayoría del Senado, Charles Schumer, aseguró: "La salud de nuestra 
comunidad depende de la fuerza de nuestro personal sanitario. Esta inversión en el 
programa de Capacitación en Trayectos Profesionales ayudará a ampliar la fuerza 
laboral de atención de la salud de Nueva York al reclutar, capacitar y brindar nuevas 
oportunidades a miles de trabajadores de atención médica. Impulsar los puestos de 
trabajo de atención sanitaria bien remunerados es una victoria para todos: para 
nuestros trabajadores de la salud actuales y futuros y para los pacientes y la economía 
de Nueva York. He trabajado arduamente para conseguir inversiones federales en 
nuestro sistema de atención de la salud a través del Plan de Rescate Estadounidense y 
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estoy agradecido por el compromiso de la gobernadora Hochul para potenciar la fuerza 
laboral de nuestro sector sanitario".  
  
El representante Jerry Nadler comentó: "Nuestros trabajadores de atención de la 
salud demuestran su compromiso con el cuidado de nuestra población cada día, por lo 
que es nuestra responsabilidad cuidarlos a ellos también. Me enorgullece anunciar esta 
inversión de $646 en el programa de Capacitación en Trayectos Profesionales, que 
invertirá en el desarrollo y el reclutamiento de miles de trabajadores de atención de la 
salud en todo Nueva York".  
  
La representante Nydia M. Velázquez afirmó: "Sin importar el área en la que vivan, 
todos los neoyorquinos merecen tener acceso a una atención de la salud de alta 
calidad. Esta considerable inversión ayudará a renovar nuestra fuerza laboral de 
atención de la salud, lo cual brindará nuevas oportunidades laborales y garantizará que 
nuestros profesionales de atención de la salud cuenten con la capacitación necesaria 
para satisfacer las necesidades diversas de los residentes de nuestro estado. Gracias, 
gobernadora Hochul, por hacer esta inversión y por su compromiso con darles a todos 
los neoyorquinos el cuidado de la salud que se merecen".  
  
El representante Joe Morelle manifestó: "Es crucial que brindemos respaldo a 
nuestro sistema de atención de la salud y a los trabajadores que dedican su carrera a 
cuidar de la salud de nuestras familias. Esta inversión ayudará a cerrar la brecha que 
conecta a la próxima generación de trabajadores calificados del sector sanitario con los 
campos y las comunidades que precisan de ellos. Estoy agradecido con la gobernadora 
Hochul por su dedicación al sistema de atención de la salud de Nueva York y a nuestra 
colaboración mientras luchamos por un cuidado de la salud confiable y accesible para 
todos".  
  
El representante Jamaal Bowman argumentó: "Todos dependemos de nuestros 
trabajadores de atención de la salud en todas las etapas de nuestras vidas, por lo que 
es esencial invertir en nuestros profesionales del sector sanitario y prepararlos para 
que triunfen. Estos fondos permitirán que Nueva York construya una fuerza laboral más 
sólida y diversa, en la que nuestros proveedores de atención de la salud se parezcan 
más a las comunidades a las que prestan servicio".  
  
El representante Ritchie Torres indicó: "Los trabajadores de atención de la salud son 
el pilar de nuestro sistema de salud pública. La inversión de $646 millones de la 
gobernadora Hochul destinada al reclutamiento y la capacitación de trabajadores de 
atención de la salud, así como a las oportunidades de avance profesional para ellos, 
mejorará el bienestar de nuestra ciudad, especialmente en el Bronx. Esta decisión es 
un paso crucial para abordar las necesidades de atención de la salud física y mental de 
los neoyorquinos y la escasez de personal sanitario".  
  
El representante Pat Ryan declaró: "Todos los días me esfuerzo para llevarles 
atención de la mejor calidad a las familias de Hudson Valley y eso implica, como 
primera medida, invertir en nuestros trabajadores de la salud. Me enorgullece que estos 



fondos, en colaboración con nuestros amigos sindicales, se destinen directamente al 
reclutamiento, la capacitación y la adecuada remuneración de nuestros trabajadores de 
atención de la salud en toda la región. Seguiré trabajando junto con mis colaboradores 
en todos los niveles del gobierno para que nuestros trabajadores de atención de la 
salud sepan que los respaldamos y que siempre lo seguiremos haciendo".  
  
El representante Dan Goldman señaló: "Mientras Nueva York enfrenta un aumento 
en los problemas de salud mental, se ha encontrado con una escasez de profesionales 
de la salud mental necesarios para combatir esas inquietudes. Al ser uno de los 
funcionarios electos de la ciudad que está abordando este problema con un enfoque 
que involucra a todo el gobierno, felicito a la gobernadora Hochul por destinar estos 
fondos cruciales al reclutamiento, la capacitación y el desarrollo de los trabajadores de 
la atención de la salud de todo Nueva York. Junto con nuestros compañeros en Albany 
y aquellos que están en la primera línea de combate, como el sindicato 1199SEIU, nos 
aseguraremos de que nuestro sistema de atención de la salud brinde servicios a la 
medida de aquellos a quienes sirve".  
  
El representante Tim Kennedy agregó: "Las comunidades de la Región Oeste de 
Nueva York necesitan y merecen tener acceso a atención de la salud de alta calidad. 
Estos fondos transformadores colocarán a nuestras comunidades en el camino correcto 
hacia el suministro de servicios sociales y de atención de la salud equitativos y 
accesibles, tanto ahora como en el futuro, al reclutar a la próxima generación de 
profesionales y desarrollar a quienes ya se desempeñan en el campo. En mi distrito, 
estos fondos equiparán a la organización Finger Lakes Performing Provider System con 
los recursos para invertir en la fuerza laboral de la que depende nuestra región para 
que sus habitantes lleven vidas sanas y gratificantes".  
  
La secretaria y tesorera del sindicato 1199SEIU, Milly Silva, explicó: "Hemos 
perdido a muchos cuidadores en los últimos años, lo que provocó una escasez grave 
de personal en todas las áreas de la atención. 1199SEIU agradece la histórica 
inversión de la gobernadora Hochul para reconstruir esta fuerza laboral mediante la 
capacitación de neoyorquinos para ocupaciones en las que hay escasez de personal, 
como la enfermería".  
  
El presidente y director ejecutivo de Iroquois Healthcare Association (IHA), Gary 
Fitzgerald, mantuvo: "A IHA le enorgullece que la administración de Hochul haya 
designado a IHA como la organización de inversión en la fuerza laboral a cargo de 
brindar servicios de desarrollo profesional a la Región Central de Nueva York, la 
Región Sur, la Región Norte y la Región Capital en virtud de la exención 1115 de la 
NYHER. Hemos sido líderes en el abordaje de los problemas relacionados con el 
personal sanitario en el norte del estado de Nueva York por décadas. En los últimos 
años, los proveedores de atención de la salud en nuestra región han enfrentado una 
importante escasez de personal y mayores tasas de empleos vacantes que el resto del 
estado, lo cual representa una amenaza al acceso continuo a una atención de calidad. 
Nos emociona colaborar con los proveedores y las organizaciones educativas de esta 
región para atraer nuevos trabajadores al sector de atención de la salud y ayudar a 



impulsar las carreras de los profesionales experimentados del campo de la salud. 
Esperamos que esta fuerza laboral tenga un impacto positivo en las economías locales 
y que garantice una base de empleo estable y bien remunerada, a fin de fortalecer el 
futuro económico de las comunidades del norte del estado de Nueva York. Estamos 
ansiosos por comenzar a trabajar con las redes de asistencia social recientemente 
anunciadas en nuestra región, Healthy Alliance y Care Connect. Este proyecto es de 
una importancia crucial. Felicitamos a la gobernadora Hochul por reconocer la 
necesidad de abordar los desafíos monumentales que hemos enfrentado por tanto 
tiempo para reclutar, educar y retener a las personas para estos puestos vitales que 
ayudan a preservar y ampliar el acceso a una atención de la salud de calidad en el 
norte del estado y las regiones rurales de Nueva York".  
  
La directora ejecutiva de Finger Lakes Performing Provider System (FLPPS), 
Carol Tegas, expresó: "Estamos agradecidos de que el estado nos haya reconocido 
como un socio de confianza para realizar esta importante labor. Finger Lakes 
Performing Provider System se ha centrado en desarrollar la fuerza laboral del sector 
sanitario en la última década como parte de nuestros esfuerzos de rediseño de 
Medicaid y de transformación del sistema y hemos trabajado estrechamente con 
nuestros socios y otras partes interesadas. El programa de CPT ampliará y adaptará 
nuestros programas en la Región de Finger Lakes, la Región Oeste de Nueva York y la 
Región Sur, además de proporcionar oportunidades vitales de educación y capacitación 
que son tan necesarias en todo el estado de Nueva York. Al fomentar colaboraciones, 
mejorar las habilidades y el avance profesional y crear una nueva reserva de 
estudiantes, estamos construyendo una fuerza laboral de atención de la salud más 
resiliente y diversa".  
  
El Dr. James McDonald, comisionado del Departamento de Salud del estado 
(DOH, por sus siglas en inglés), mencionó: "Esta inversión es esencial para la salud, 
la seguridad y la protección de los neoyorquinos. Esto les dará a los residentes la 
oportunidad de recibir educación en el campo de la salud que impulsará sus carreras y 
ampliará el acceso a profesionales capacitados de salud, salud mental y asistencia 
social, lo que conducirá a mejores resultados sanitarios".  
  
El director del programa Medicaid del estado de Nueva York, Amir Bassiri afirmó: 
"El acceso a la capacitación y las oportunidades de movilidad profesional es parte del 
plan estratégico de Medicaid para abordar la equidad sanitaria y los problemas de 
escasez de proveedores esenciales de Medicaid. Estos fondos respaldarán el 
reclutamiento de nuevos profesionales y establecerán oportunidades de impulso 
profesional con un enfoque en la equidad sanitaria".  
  
A través del programa CPT, las WIO abordarán la escasez de personal en todo el 
estado subsidiando servicios de educación y capacitación a fin de brindar apoyo 
educativo y profesional integral a los neoyorquinos que participen en el programa y que 
recién estén ingresando a la fuerza laboral o buscando impulsar sus carreras.  
  



Los participantes del programa CPT deben tener uno de los títulos elegibles que se 
especifican en la exención, comprometerse a brindar tres años de servicio con su 
nuevo título profesional como proveedores de Medicaid y atender al menos a un 30% 
de pacientes que sean miembros de Medicaid o personas sin seguro. La capacitación 
profesional se organizará para respaldar tanto las nuevas carreras en los campos de la 
salud, la salud mental y la asistencia social como el avance profesional de trabajadores 
en estos campos.  
  
El programa CPT es una iniciativa clave en virtud de la enmienda de Exención de la 
Reforma de Equidad en Salud de Nueva York, que contempla alrededor de 
$7,500 millones, incluidos casi $6,000 millones provenientes de fondos federales, para 
iniciativas de exención, como el programa CPT, hasta 2027. Puede encontrar más 
información en la pestaña Enmiendas a la Exención 1115 del Equipo de Rediseño de 
Medicaid (MRT, por sus siglas en inglés).  
  
Apoyo a los trabajadores de atención de la salud con más de $2,000 millones en 
bonos  
Además de invertir en la próxima generación de trabajadores de atención de la salud 
de Nueva York, la gobernadora Hochul ha seguido apoyando a los trabajadores 
sanitarios actuales que brindan los servicios de los que dependen tantos neoyorquinos.  
  
A principios de la semana, la gobernadora anunció que el estado de Nueva York ha 
pagado más de $2,000 millones en concepto de bonos a más de 800,000 trabajadores 
de atención de la salud en todo el estado a través del Programa de Bonos para los 
Trabajadores de Atención de la Salud (Health Care Worker Bonus Program). La 
gobernadora Hochul lanzó el programa en 2022 y, a través de este, se entregaron 
bonos de hasta $3,000 por trabajador de la salud elegible en todo el estado de Nueva 
York.  
  
Dicho programa emitió pagos a los trabajadores que proporcionan servicios de atención 
de la salud prácticos y de servicio a los pacientes. Los trabajadores que reciben pagos 
a través de este programa deben tener un salario anual básico (excluido cualquier bono 
o pago por horas extras) de $125,000 o menos y pueden ser trabajadores a tiempo 
completo o parcial.  
  
El senador estatal Gustavo Rivera observó: "Felicito a la gobernadora Hochul por 
esta considerable inversión en la próxima generación de trabajadores de atención de la 
salud. Las organizaciones de inversión en la fuerza laboral seleccionadas son socias 
dedicadas que conocen las habilidades, la educación y las oportunidades profesionales 
que necesita nuestro estado para abordar los desafíos cruciales de personal que 
enfrenta actualmente nuestro sistema de atención de la salud. Invertir en una reserva 
de personal sanitario es urgente y espero con ansias ver los beneficios a largo plazo de 
este programa para la salud de nuestras comunidades y de nuestro sistema de 
prestación de servicios sanitarios en general".  
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El senador estatal Brad Hoylman-Sigal explicó: “Si antes no quedaba claro, la 
pandemia puso en evidencia que los trabajadores de atención de la salud y los 
profesionales de salud mental son absolutamente esenciales para un estado de Nueva 
York próspero. Felicito a la gobernadora Hochul, a la líder de la mayoría Stewart-
Cousins y al presidente Heastie por dedicar casi $650 millones al reclutamiento y la 
capacitación de miles de nuevos trabajadores de los sectores de la salud, la salud 
mental y la asistencia social, además de ofrecer programas de avance profesional a 
quienes actualmente trabajan en estos campos. Esta inversión histórica ayudará a 
garantizar que todos los neoyorquinos tengan acceso a los servicios de salud y de 
salud mental de alta calidad que merecen".  
  
La senadora estatal Samra G. Brouk dijo: "Celebro la decisión de la gobernadora 
Hochul de asignar $646 millones al reclutamiento y la capacitación de miles de 
trabajadores de atención de la salud en todo el estado de Nueva York. La reforma de 
nuestro sistema de atención de la salud comienza con la inversión en nuestros 
trabajadores de la salud. A medida que aumenta la necesidad de servicios de salud, 
asistencia social y salud mental en todo el estado, debemos asegurarnos de brindarles 
el apoyo y los recursos adecuados a las personas que cuidan de los miembros más 
vulnerables de nuestra comunidad. Estoy agradecida con la gobernadora Hochul por 
reconocer la necesidad de potenciar y reforzar nuestra fuerza laboral sanitaria".  
  
El asambleísta Harry Bronson afirmó: "Garantizar que contemos con personal de 
atención de la salud preparado y calificado que satisfaga las necesidades de todos los 
neoyorquinos es de vital importancia para la salud y la seguridad de nuestras familias. 
Felicito a la gobernadora por realizar esta inversión crucial en la próxima generación de 
trabajadores de atención de la salud y por colaborar con organizaciones sindicales para 
garantizar que nuestros trabajadores de atención de la salud, ya sea que recién se 
inicien en sus carreras o que busquen desarrollarlas, tengan buenos empleos de clase 
media, capacitación de calidad y salarios dignos que les permitan mantener a sus 
familias".  
  
La asambleísta Michaelle C. Solages manifestó: "Mientras seguimos enfrentando 
una demanda sin precedentes de servicios de salud, la inversión de la gobernadora 
Hochul en nuestra fuerza laboral de atención de la salud es una iniciativa oportuna y 
esencial. Al reclutar y capacitar a miles de nuevos trabajadores y crear nuevos 
trayectos laborales para los profesionales actuales de los sectores de la salud, la 
asistencia social y la salud mental, estos fondos ayudarán a desarrollar un sistema de 
atención de la salud más fuerte y resiliente en todo el estado de Nueva York. Si 
apoyamos el programa de Capacitación en Trayectos Profesionales, podemos 
garantizar un acceso equitativo a una atención de calidad a la vez que apoyamos a las 
personas dedicadas que brindan esta atención".  
  
El asambleísta Nader J Sayegh sostuvo: "Debido a la alta demanda de trabajadores 
de atención de la salud en todo el estado de Nueva York, celebro y apoyo la iniciativa 
de la gobernadora de invertir $646 millones de dólares en el reclutamiento y la 
capacitación de miles de trabajadores del sector sanitario. Esta inversión crucial abrirá 



opciones laborales en la atención médica a las personas y garantizará que el estado de 
Nueva York cuente con trabajadores de atención médica altamente capacitados para 
las futuras generaciones".  
  
La asambleísta Rodnyese Bichotte Hermelyn declaró: "La gobernadora Kathy 
Hochul está realizando una inversión transformadora en la atención de la salud que 
representa una victoria a largo plazo para todos los neoyorquinos. El programa de 
Capacitación en Trayectos Profesionales ayudará a garantizar que todas nuestras 
comunidades tengan un acceso equitativo a una atención de salud de alta calidad, a la 
vez que estimulará la economía al ofrecer trayectos profesionales que conduzcan a 
excelentes carreras en el campo de la salud, la asistencia social y la salud mental. 
Nuestros héroes de la salud también están recibiendo el apoyo que merecen a través 
de $2,000 millones en bonos, oportunidades de avance profesional y colaboraciones 
fortalecidas con las organizaciones sindicales. Felicito a mis colegas de la Legislatura 
del estado de Nueva York por implementar este programa fundamental y estoy 
comprometida a garantizar que los habitantes de mi circunscripción electoral y todos 
los neoyorquinos aprovechen y usen al máximo estos beneficios vitales de atención de 
la salud".  
  
La asambleísta Phara Souffrant Forrest indicó: "Esta inversión en la capacitación de 
la fuerza laboral es un paso crucial para garantizar que todos los neoyorquinos tengan 
acceso a la atención de calidad que merecen. Al equipar a nuestros trabajadores de la 
salud con las habilidades y el apoyo que necesitan, no solo estamos fortaleciendo 
nuestro sistema sanitario, sino que también estamos ayudando a las comunidades que 
dependen de este. Como enfermera y legisladora, sé de primera mano cuán vital es 
contar con un personal de atención de la salud bien capacitado y respaldado y me 
enorgullece ver a nuestro estado hacer este compromiso con nuestro futuro".  
  
La asambleísta Jessica González-Rojas agregó: "En medio de los implacables 
desafíos que presentó la COVID-19, nuestros trabajadores de atención de la salud 
fueron los firmes héroes en la primera línea de defensa y es esencial que los 
respaldemos de manera decidida. Esta inversión histórica de $646 millones en la 
ampliación y la capacitación de la fuerza laboral de atención de la salud es testimonio 
del compromiso de Nueva York con el fortalecimiento de nuestro sistema de atención 
de la salud. Con el apoyo vital de los sindicatos, como el 1199SEIU, no solo estamos 
creando nuevos trayectos profesionales y una reserva de profesionales en los campos 
de atención de la salud, sino que también estamos rindiendo homenaje a la dedicación 
de nuestros trabajadores actuales y garantizando que tengan los recursos y el respeto 
que merecen".  
  
El asambleísta Steven Raga declaró: "Esta inversión histórica hará que las carreras 
en el sector de la salud sean más accesibles a través de un apoyo educativo y una 
capacitación laboral cruciales. No solo veremos una fuerza laboral más dinámica en el 
sector de la salud, sino también un estado de Nueva York más sano".  
  



La asambleísta Stefani Zinerman acotó: "Como representante del 56.º Distrito de la 
Asamblea, he presenciado la inquebrantable dedicación de nuestros profesionales de 
la salud que trabajan en hogares de convalecencia e instalaciones de cuidado a largo 
plazo. Su compromiso con el suministro de una atención de alta calidad en condiciones 
desafiantes es realmente loable. Quiero destacar los esfuerzos de los trabajadores de 
1199SEIU, que no solo luchan por la seguridad de sus pacientes, sino también por 
salarios y beneficios justos para sí mismos. También felicito a la gobernadora Hochul 
por la inversión de $640 millones en capacitación para trayectos profesionales. Esta 
iniciativa abordará la escasez de personal y apoyará el desarrollo de la próxima 
generación de trabajadores de atención de la salud. Esta inversión es una victoria 
considerable para nuestra comunidad y un paso crucial para lograr un sistema de 
atención de la salud más sólido y equitativo".  
  
La asambleísta Linda Rosenthal concluyó: "Cuando invertimos en nuestra fuerza 
laboral del sector sanitario, todos los neoyorquinos se benefician. Al financiar el 
programa de Capacitación de Trayectorias Profesionales, fortaleceremos y 
ampliaremos nuestra fuerza laboral de atención de la salud. La pandemia afectó 
enormemente a este sector y provocó que muchas personas se jubilaran o cambiaran 
de carrera, pero las inversiones de este tipo atraerán a más trabajadores y mejorarán, a 
la vez, la salud de las comunidades de todo el estado".  
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