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LA GOUVERNEURE HOCHUL ET LE MAIRE ADAMS ANNONCENT LE PLAN 
D'ACTION DU PANEL DE NEW NEW YORK  

  
Le plan d'action New New York : Making New York Work For Everyone présente 

40 initiatives comme une feuille de route pour l'avenir.  
  

Le plan comprend cinq domaines d'intervention pour 2023 afin de soutenir 
l'économie régionale et de faire de la ville de New York un endroit encore plus 

agréable à vivre et à travailler  
  

Inclut également les recommandations du panel de 59 membres de New New 
York, dirigé par Richard Buery, PDG de Robin des Bois, et Dan Doctoroff, ancien 

PDG de Sidewalk Labs.  
  
  
La gouverneure Kathy Hochul et le maire Eric Adams ont annoncé aujourd'hui le plan 
d'action New New York : Making New York Work For Everyone, élaboré par le panel 
New New York, que la gouverneure et le maire ont réuni plus tôt cette année. Le plan 
d'action comprend un ensemble de 40 propositions destinées à servir de feuille de route 
pour l'avenir de la ville et à faire de New York un endroit encore meilleur pour vivre et 
travailler. Lancé en mai 2022 et dirigé par les co-présidents et anciens adjoints au 
maire, Richard Buery, PDG de Robin Hood, et Daniel Doctoroff, ancien PDG de 
Sidewalk Labs, le large panel diversifié de leaders civiques et d'experts du secteur a 
travaillé pendant six mois pour formuler des recommandations à l'intention de la ville et 
de l'État, à un moment où l'alignement entre les deux est historique. Ces 
recommandations portent sur la manière dont la ville et l'État pourraient s'associer entre 
eux et avec d'autres secteurs pour réimaginer un New New York qui propulse la ville et 
la région vers le prochain chapitre de leur croissance.  
  
« Grâce à un partenariat extraordinaire avec le maire Adams et le panel New New York, 
ce rapport fournit la feuille de route vers un New York plus fort, plus juste et plus 
accessible, » a déclaré la gouverneure Hochul. « Nous ne vivons plus dans le même 
New York qu'au début de la pandémie, et ces propositions contribueront à revitaliser 
nos quartiers d'affaires, à faciliter les déplacements des New-Yorkais, à promouvoir 
l'équité et à remédier à notre pénurie de 800 000 logements. Ce sont les types d'idées 
audacieuses et ambitieuses dont nous avons besoin maintenant, et mon administration 
se réjouit d'examiner de près les recommandations du groupe dans les semaines à 



 

 

venir pour déterminer comment continuer à faire de New York un endroit où il fait 
encore mieux vivre. »  
  
Le maire de New York, M. Adams, a déclaré, « Les New-Yorkais ont traversé tant 
d'épreuves au cours des trois dernières années, et alors que la société évolue de 
manière significative, l'année dernière a apporté des signes remarquables de reprise 
grâce à notre résilience et à notre créativité. Notre administration s'est engagée à 
construire un New New York - une ville plus sûre, plus juste et plus prospère qui 
continuera à s'adapter et à prospérer tout au long du 21ème siècle. Ce plan présente 
une vision claire de l'action coordonnée de la ville, de l'État, des organisations à but non 
lucratif et du secteur privé, afin de redonner de l'énergie aux zones qui souffrent encore 
de la pandémie et de donner un nouvel élan à celles qui en ont besoin. Je tiens à 
remercier la gouverneure Hochul et l'ensemble du panel pour leur partenariat dans cet 
effort critique visant à mettre notre ville sur la bonne voie, et je suis impatient de faire 
avancer ce travail ensemble. »  
  
Daniel Doctoroff, coprésident du panel New New York et ancien PDG de Sidewalk 
Labs, a déclaré, « La crise offre des opportunités. Bien que la pandémie et les 
problèmes qu'elle a créés, en particulier son impact sur notre façon de travailler et nos 
quartiers commerciaux, soient importants, les New-Yorkais ne reculent jamais devant 
un défi. Le rapport du groupe d'experts est complet et audacieux et, surtout, il bénéficie 
de l'alignement de la gouverneure et du maire, une fois par génération. Nous avons la 
possibilité de stimuler une croissance équitable, d'amener les gens là où ils doivent aller 
plus rapidement, de réimaginer nos principaux quartiers commerciaux et de faire de la 
ville de New York le meilleur endroit où travailler, quels que soient votre activité et 
l'endroit d'où vous la faites. »  
  
Richard R. Buery Jr, co-président du panel New New York et PDG de Robin des 
Bois, a déclaré, « La ville de New York a toujours été une lueur d'espoir et un moteur 
d'opportunités. Je suis très fier qu'aujourd'hui, le panel New New York, ainsi que la 
gouverneure Hochul et le maire Adams, publient notre rapport - qui propose une vision 
audacieuse pour réimaginer New York après la pandémie comme une ville inclusive, 
tournée vers l'avenir, avec des quartiers d'affaires centraux où les gens vivent, 
travaillent et se divertissent 24 heures sur 24, 7 jours sur 7 ; des politiques de transport 
qui facilitent l'accès aux endroits où ils veulent aller ; et des stratégies de croissance qui 
garantissent que tous les New Yorkais bénéficient de notre reprise. Si la pandémie a 
bouleversé notre monde, elle a également offert une opportunité générationnelle de 
faire de la ville de New York le meilleur endroit au monde pour vivre et travailler. 
Maintenant, c'est à nous de faire en sorte que la vision articulée dans ces pages se 
transforme en action et que New York s'engage à faire tomber les barrières qui ont 
empêché tant de New-Yorkais de réaliser leurs rêves et leurs aspirations. »  
  
La gouverneure Hochul et le maire Adams ont annoncé conjointement la création du 
panel New New York en mai 2022 pour examiner l'avenir de la ville de New York et de 
l'économie de la région. Si le groupe s'est initialement concentré sur la relance des 
quartiers d'affaires de la ville de New York, en particulier ceux qui ont été plus lents à se 



 

 

redresser à la suite de la pandémie de COVID-19, comme Midtown et le centre-ville de 
Manhattan, le groupe a rapidement élargi son champ d'action pour s'attaquer à un plus 
large éventail de défis interconnectés qui touchent tous les New-Yorkais, du transport 
au logement en passant par le besoin de grands espaces publics et la garde d'enfants. 
Le plan d'action de la ville et de l'État reflète cette orientation élargie en proposant trois 
objectifs primordiaux qui, ensemble, garantissent que New York fonctionne pour tous 
les New-Yorkais :  
  

• Réimaginer les quartiers commerciaux de New York comme des 
destinations animées 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 : Transformer les 
quartiers d'affaires à usage unique de New York en de grands lieux où les gens 
vivent, travaillent et se divertissent.  

• Faciliter l'accès au travail pour les New-Yorkais : Améliorer les trajets vers 
Manhattan et renforcer les pôles d'emploi et les espaces de travail dans les cinq 
arrondissements pour que les gens puissent travailler plus près de chez eux.  

• Générer une croissance inclusive et tournée vers l'avenir : Soutenir la 
croissance de l'emploi et de l'innovation et éliminer les obstacles à la mobilité 
économique.  

  
Dans le cadre de ces trois objectifs, le plan propose 40 initiatives - à mettre en œuvre 
par le biais de lois, de changements de politique, de financements supplémentaires et 
d'autres actions - que la gouverneure et le maire peuvent adopter comme une feuille de 
route pour l'avenir, dont cinq domaines d'action clés pour l'année à venir :  
  

• Rendre Midtown et les autres quartiers d'affaires centraux plus polyvalents 
et flexibles, en supprimant les obstacles réglementaires à la conversion et au 
réaménagement en logements d'immeubles de bureaux vétustes en fonction du 
marché et en permettant une certaine flexibilité pour réaffecter les espaces à des 
activités économiques.  

• Poursuivre les interventions majeures sur le domaine public afin de 
transformer Midtown et les autres quartiers d'affaires en lieux modernes, orientés 
vers les piétons, et créer un nouveau poste de directeur du domaine public à 
l'hôtel de ville afin de fournir une approche centralisée et holistique de la 
politique du domaine public, des affaires extérieures et de la coordination des 
projets et programmes du domaine public qui touchent les routes, les trottoirs et 
les espaces verts.  

• Augmenter l'offre de logements en supprimant les obstacles réglementaires à 
la croissance du logement dans toute la ville, afin d'accroître l'accessibilité 
financière, de réduire les déplacements et d'encourager les communautés 
inclusives, de garantir que les travailleurs ont accès à un logement stable et de 
donner aux employeurs la certitude qu'ils peuvent conserver et attirer les talents 
à New York. Pour répondre à l'urgence de notre crise du logement, cet ensemble 
de modifications législatives de la ville et de l'État encouragera la production de 
logements pour tous les niveaux de revenus afin de répondre au besoin de 



 

 

centaines de milliers de nouvelles unités de logement à travers la ville et l'État au 
cours de la prochaine décennie.  

• Améliorer l'accès aux emplois et réduire le temps de trajet vers Midtown et 
les autres quartiers d'affaires.  

• Rendre les services de garde d'enfants accessibles et abordables afin 
d'aider les familles qui travaillent à participer à la vie active, à réaliser leur 
potentiel économique et à favoriser une reprise équitable.  

  
La mise en œuvre du plan d'action sera dirigée par le New New York Leadership 
Steering Group, un rassemblement intergouvernemental organisé par le directeur des 
opérations de l'État et le premier adjoint au maire et dirigé par le secrétaire adjoint au 
développement économique et à la main-d'œuvre et l'adjoint au maire chargé du 
développement économique et de la main-d'œuvre. Un nouveau conseiller principal au 
sein du bureau de la politique et de la planification du maire sera embauché pour 
travailler avec le groupe de pilotage et superviser la gestion quotidienne de la mise en 
œuvre du plan. Le maire Adams et la gouverneure Hochul prévoient de faire d'autres 
annonces politiques inspirées de ces recommandations dans les semaines à venir.  
  
Le rapport complet peut être lu ici.  
  
La présidente, directrice générale et commissaire d'Empire State Development, 
Hope Knight, a déclaré, « L'histoire de New York - et en fait celle de ses habitants - 
est une histoire d'opportunités surmontant l'adversité. Les idées avancées par le panel 
'New' New York réuni par la gouverneure Hochul et le maire Adams formalisent ce récit, 
en particulier en ce qui concerne le fait de s'appuyer sur des districts commerciaux 
locaux forts et robustes comme base et avant-poste de notre reprise économique. »  
  
Marie Therese Dominguez, commissaire du département des transports de l'État, 
a déclaré, « Tout au long de l'histoire de notre nation, la ville de New York s'est 
constamment réinventée avec succès, comme aucune autre ville au monde, et nous 
sommes prêts à le faire à nouveau. Il n'existe aucun autre endroit offrant autant 
d'opportunités uniques que New York City, et je félicite la gouverneure Hochul et le 
maire Adams d'avoir collaboré à ce plan pour faire avancer la ville et ses régions 
environnantes. Ce plan vise à réimaginer la ville que nous aimons tous et à travailler 
ensemble pour la rendre meilleure que jamais, les transports jouant un rôle majeur dans 
ces efforts. La manière dont nous déplaçons les personnes et les biens d'un endroit à 
l'autre - de manière sûre et efficace - tout en créant de nouvelles opportunités pour une 
meilleure qualité de vie est au cœur de la vision présentée par la gouverneure et le 
maire. Il s'agit d'une feuille de route pour la prospérité future à laquelle tous les New-
Yorkais peuvent adhérer et, plus important encore, d'une vision unifiée pour un New 
New York. »  
  
Sheila J. Poole, commissaire du Bureau chargé des services à l’enfance et à la 
famille de l'État de New York, a déclaré, « Ce plan de collaboration s'appuie sur les 
investissements historiques de l'État dans les services de garde d'enfants que l'OCFS a 
fièrement administrés. Les familles qui travaillent sont plus fortes lorsqu'elles peuvent 

https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fedc.nyc%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F2022-12%2FNew-NY-Action-Plan-Making-New-York-Work-for-Everyone.pdf&data=05%7C01%7CSoumia.Sid%40otda.ny.gov%7C1df0eeda541c432d518808dadde6d208%7Cf46cb8ea79004d108ceb80e8c1c81ee7%7C0%7C0%7C638066280692199985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GwVd2jClZu7uqBcKEnXXD2IizF4dC3ictm3vE0NamwY%3D&reserved=0


 

 

compter sur la flexibilité offerte par des services de garde d'enfants de qualité et 
abordables. Nous devons également faire tout ce qui est en notre pouvoir pour soutenir 
les femmes sur le marché du travail en leur assurant un meilleur accès à ces 
programmes. Je suis impatient de voir comment les recommandations du panel vont 
renforcer nos efforts incessants pour remplir cette mission. »  
  
Le président-directeur général de la MTA, Janno Lieber, a déclaré, « Les transports 
en commun sont l'élément vital de la région métropolitaine de New York. Chaque jour, 
plus de 5 millions de New-Yorkais utilisent les métros, les bus et les trains de banlieue 
pour se rendre au travail, à l'école et à d'autres destinations. La MTA applaudit 
l'engagement commun de la gouverneure Hochul, du maire Adams et du secteur privé 
d'investir dans le transport public, ce qui alimentera le développement économique, 
créera de nouveaux emplois et propulsera la croissance de la région dans l’avenir. »  
  
Le sénateur d'État Luis Sepúlveda a déclaré, « Les quartiers d'affaires de la ville de 
New York sont l'élément vital de la ville. Ils donnent à notre ville son caractère et un 
sens de la communauté. Je félicite le maire Adams et la gouverneure Hochul d'avoir 
réuni le panel New New York pour repenser et développer un plan de relance équitable 
après une pandémie. Je partage l'un des principaux objectifs du groupe, à savoir « 
Faciliter les déplacements des New-Yorkais pour se rendre au travail », et je suis 
heureuse d'avoir pu contribuer à cet effort en parrainant le chapitre 544 des lois de 
2022 (S.9120A), qui permettra au plan d'accès à la gare de Penn d'aller de l'avant et 
d'amener quatre nouvelles stations Metro-North dans le Bronx. »  
  
Amy Paulin, membre de l'Assemblée, a déclaré, « La pandémie et ses séquelles 
sont une occasion en or de rendre New York plus forte. C'est notre chance de nous 
rétablir d'une manière qui fait croître notre économie, de manière durable, et qui aide 
toutes les communautés. Je suis très reconnaissant à la gouverneure Hochul et au 
maire Adams d'avoir reconnu et saisi ce moment de l'histoire pour réinventer New York 
en tant que destination pour travailler, vivre et voyager. »  
  
Jenifer Rajkumar, membre de l'Assemblée, a déclaré, « La meilleure façon de 
prédire l'avenir est de le créer, et c'est précisément ce que le maire Adams et la 
gouverneure Hochul ont accompli avec New New York. Alors que nous sortons de la 
pandémie de COVID-19, New York se trouve à un moment sans précédent pour 
réimaginer notre ville et la manière dont elle peut servir au mieux tous les New-Yorkais, 
et nos dirigeants ont été à la hauteur de l'événement. Ce plan visant à intégrer le 
zonage résidentiel dans les quartiers d'affaires, à accélérer les déplacements et à 
promouvoir la création d'emplois et la mobilité économique permettra à notre ville de 
devenir la plus dynamique, la plus prospère et la plus équitable qu'elle ait jamais été. 
J'ai hâte de collaborer avec le maire et la gouverneure pour mettre en œuvre New New 
York, afin d'assurer aux New-Yorkais de beaux jours à venir. »  
  
Donovan Richards Jr., président de l'arrondissement du Queens, a déclaré, « 
L'impact considérable de la pandémie de COVID-19 sur notre mode de vie nous oblige 
à trouver de nouveaux moyens audacieux de développer et de soutenir une économie 



 

 

qui profitera vraiment à tous dans le Queens et dans toute la ville. Les 
recommandations du groupe d'experts de New New York constituent une voie solide 
pour assurer un avenir prospère à nos quartiers d'affaires et pour parvenir à une 
économie équitable et robuste pour l'ensemble de la région. Je félicite la gouverneure 
Hochul, le maire Adams et tous ceux qui ont travaillé sur ce plan d'action pour avoir 
élaboré l'approche avant-gardiste dont nous avons besoin pour guider notre 
développement économique futur. »  
  
Vito J. Fossella, président de l'arrondissement de Staten Island, a déclaré, « 
J'applaudis et je soutiens la gouverneure Hochul et le maire Adams pour avoir pris cette 
initiative. Essentiellement, la ville de New York doit être capable de s'adapter et de 
changer pour être plus favorable aux entreprises, avec un minimum de bureaucratie. 
L'adhésion de Staten Island à ce projet offre une occasion en or de revitaliser le front de 
mer de la rive nord et la qualité de vie une fois pour toutes. Le travail du panel New 
New York devrait permettre à notre ville de rester le leader mondial des grands lieux 
inclusifs où les New-Yorkais peuvent vivre, travailler et se divertir. »  
  
La présidente de l'arrondissement du Bronx, Vanessa L. Gibson, a déclaré, « 
Dans un souci collectif de revigorer l'économie de notre État et de notre ville, le maire 
Adams et la gouverneure Hochul ont accordé la priorité à l'équité et à la justice en 
créant le panel New New York. Cette approche innovante et historique a amené des 
experts de notre région à guider et à encadrer nos jeunes entreprises, nos petites 
entreprises et nos sociétés, dans le but de les voir prospérer dans l'économie moderne 
d'aujourd'hui. Merci au maire Adams, à la gouverneure Hochul et à la New York City 
Economic Development Corporation pour leur engagement à réimaginer nos couloirs 
commerciaux, la mobilité économique et à éliminer les obstacles à l'emploi pour les 
communautés historiquement mal desservies. Nous sommes impatients de voir 
l'exécution de leur plan d’action. »  
  
La première adjointe au maire, Lorraine Grillo, a déclaré, « Le plan d'action 
d'aujourd'hui démontre une vision unifiée du maire et de la gouverneure pour la ville afin 
de réimaginer nos quartiers commerciaux, d'augmenter l'offre de logements et de 
soutenir les familles qui travaillent. Je félicite le panel New New York et ses co-
présidents, Richard Buery et Daniel Doctoroff, pour leur créativité et leur engagement à 
mener cet ensemble diversifié de parties prenantes vers des résultats : 40 initiatives 
pour nous permettre de travailler à la relance de la ville. »  
  
Maria Torres-Springer, maire adjointe chargée du développement économique et 
de la main-d'œuvre, a déclaré, « Au fil des siècles et des crises, nous avons pris des 
décisions qui ont changé le cours de notre histoire, la vie de nos concitoyens et le 
destin de nos industries. Je suis ravie que les équipes de la ville et de l'État publient 
aujourd'hui ce plan d'action, qui fera de même et s'appuiera sur des mois de travail 
acharné et sur les précieuses idées du panel New New York. Maintenant, le travail 
difficile de mise en œuvre de ce plan commence, et j'ai hâte de travailler avec la large 
et croissante coalition de partenaires que cet effort a rassemblé pour construire une 



 

 

ville plus forte qui fonctionne pour chaque New Yorkais et qui continue à diriger le 
monde. »  
  
Sheena Wright, maire adjointe chargée des initiatives stratégiques, a déclaré, « 
Avec la publication du plan d'action « Making New York Work for Everyone », la ville de 
New York de demain commence aujourd'hui. Ce plan met l'accent sur le renforcement 
de notre économie, mais dans une optique d'équité, en s'appuyant sur les fondements 
du plan d'action de plusieurs milliards de dollars de l'administration en matière de garde 
d'enfants et en éliminant les barrières historiques qui ont longtemps empêché la 
mobilité économique des communautés noires et brunes. J'applaudis la collaboration 
intersectorielle et la vision audacieuse qui transformeront notre ville pour le mieux. »  
  
L'adjointe au maire chargée des opérations, Meera Joshi, a déclaré, « La pandémie 
a mis en évidence la nécessité sociale et économique d'une approche créative, 
expansive et réfléchie pour concevoir et élargir les espaces publics de notre ville. Alors 
que la nature du travail de bureau évolue, nous devons également réimaginer nos 
quartiers d'affaires à travers la ville comme des atouts en matière d'espace public en les 
transformant en destinations modernes, praticables et orientées vers les piétons pour 
les résidents et les touristes de tous âges. »  
  
Jessica Katz, directrice du logement, a déclaré, « Le panel New New York présente 
une vision claire pour que la ville revienne de la pandémie plus forte que jamais, et cela 
implique de s'assurer que tous nos voisins disposent du logement, des aides et des 
ressources dont ils ont besoin. J'applaudis les anciens maires adjoints Buery et 
Doctoroff pour leur dévouement continu à notre ville et j'ai hâte de travailler avec 
chacun d'entre eux pour construire ensemble un nouveau New York. »  
  
Le président-directeur général de la Société de développement économique de la 
ville de New York, Andrew Kimball, a déclaré, « Le plan d'action « Making New York 
Work for Everyone » trace une nouvelle voie pour la ville de New York, qui redessine 
nos quartiers d'affaires commerciaux avec davantage d'immeubles à usage mixte et 
des améliorations majeures du domaine public, ce qui rendra les déplacements des 
New-Yorkais plus faciles et plus abordables, tout en stimulant une croissance 
économique équitable. Cette série de recommandations, menée par deux anciens 
adjoints au maire et certains des penseurs les plus novateurs de New York, met en 
évidence le potentiel inexploité non seulement de Midtown mais aussi de toute la région 
de New York. J'ai hâte de travailler avec mes partenaires du gouvernement et du 
secteur privé pour donner vie à ces recommandations et continuer à construire une 
économie plus dynamique et inclusive pour tous les New-Yorkais. »  
  
Dan Garodnick, président de la commission de l'urbanisme et directeur du 
département de l'urbanisme de la ville de New York, a déclaré, « Il s'agit d'un plan 
intelligent, à la taille de la ville de New York, conçu pour relever les défis actuels. 
Ensemble, nous pouvons créer une ville qui aide les New-Yorkais à trouver plus 
facilement un logement abordable, un emploi bien rémunéré et un trajet domicile-travail 



 

 

simplifié, et à profiter d'un espace public ouvert encore meilleur. Mettons-nous au 
travail. »  
  
La directrice exécutive du bureau du maire pour le développement des talents et 
de la main-d'œuvre, Abby Jo Sigal, a déclaré, « Les objectifs et les 
recommandations du panel New New York ont reconnu à juste titre que la croissance 
inclusive et axée sur l'avenir dépend de la capacité des New-Yorkais à réussir leur 
carrière dès la maternelle et tout au long de leur vie. La réorganisation du Conseil de 
développement de la main-d'œuvre de la ville de New York, l'intégration d'objectifs de 
réussite professionnelle et de possibilités d'apprentissage en milieu professionnel dans 
les écoles publiques de la ville de New York et dans les programmes de la City 
University of New York, ainsi que l'élargissement des possibilités pour les New-Yorkais 
de gagner de l'argent tout en acquérant des titres de compétences appréciés par les 
employeurs sont des mesures concrètes que nous pouvons prendre pour réaliser une 
économie plus inclusive et une prospérité réellement partagée. »  
  
Le commissaire du département des transports de la ville de New York, Ydanis 
Rodriguez, a déclaré, « Les entreprises prospèrent là où le DOT crée des espaces 
publics accueillants pour les piétons et les cyclistes. Alors que nous poursuivons notre 
rétablissement après la pandémie, le DOT s'engage à réaffecter les rues pour créer une 
ville plus saine et plus dynamique. Nous remercions le maire Adams pour sa vision et 
ce partenariat incroyable avec la gouverneure - et nous nous réjouissons de collaborer 
encore davantage à ces initiatives passionnantes. »  
  
Kevin D. Kim, commissaire du département des services aux petites entreprises 
de la ville de New York, a déclaré, « L'avenir de la ville de New York repose sur 
l'innovation. Ce plan d'action est constitué d'idées révolutionnaires visant à réimaginer 
nos couloirs commerciaux, à faciliter les transports et à faire en sorte que notre ville soit 
tournée vers l'avenir et la croissance, tout en soutenant l'esprit d'entreprise. Nos petites 
entreprises, ainsi que les millions de résidents qui y travaillent et les fréquentent, 
bénéficieront grandement de ce plan. »  
  
Jessica Tisch, commissaire du département de l'assainissement de la ville de 
New York, a déclaré, « Cette administration a été claire : Le statu quo n'est plus de 
mise. Nous sommes déterminés à repenser la collecte, à explorer la conteneurisation et 
à faire enfin le nécessaire en matière de propreté, afin que New York puisse revenir 
plus forte que jamais. »  
  
Laurie Cumbo, commissaire du département des affaires culturelles de la ville de 
New York, a déclaré, « L'art et la culture sont au cœur de ce qui fait de New York un 
endroit si dynamique et vivant où il fait bon vivre, travailler et se divertir. Je suis très 
enthousiaste à l'idée de travailler sur les stratégies de grande envergure du panel New 
New York pour investir dans nos atouts culturels et en tirer parti, afin qu'ils puissent 
contribuer à la vitalité de nos entreprises locales et de nos centres de quartier. »  
  



 

 

Sreoshy Banerjea, directeur exécutif de la Commission de design public de la 
ville de New York, a déclaré, « J'ai eu l'immense privilège de participer aux 
conversations créatives de ces six derniers mois. La planification et l'entretien 
d'interventions magnifiques, accessibles et inclusives dans le domaine public 
contribueront grandement à créer des destinations dynamiques et des quartiers 
agréables à vivre autour de nos quartiers d'affaires. Le PDC est prêt à aider le futur 
directeur du domaine public à créer une approche holistique pour coordonner un 
domaine public prospère. »  
  
Fred Dixon, président-directeur général de NYC & Company, a déclaré, « 
L'économie touristique de la ville de New York génère des centaines de milliers 
d'emplois, soutient les entreprises des cinq arrondissements et fait de New York l'une 
des principales destinations mondiales pour les voyages d'affaires et de loisirs. Nous 
nous félicitons des recommandations formulées aujourd'hui par le panel New New York 
et soutenons une stratégie globale visant à garantir la poursuite des investissements et 
de l'innovation qui soutiennent la reprise et la croissance de la ville de New York. »  
  
Anne del Castillo, membre du bureau du maire chargé des médias et du 
divertissement, a déclaré, « La ville de New York est la capitale mondiale de la 
créativité, avec plus de 500 000 emplois et 150 milliards de dollars d'activité 
économique dans les secteurs des médias et du divertissement. Nous attendons avec 
impatience le panel New New York, qui réimaginera ces quartiers commerciaux comme 
des pôles dynamiques de créativité, d'innovation et de croissance inclusive qui 
contribueront à soutenir ces secteurs vitaux, qui sont le cœur et l'âme de notre ville. »  
  
Amanda Farias, membre du conseil municipal de New York, a déclaré, « La reprise 
économique équitable doit être la priorité absolue des dirigeants de notre ville. La 
gouverneure Hochul et le maire Adams l'ont fait savoir clairement avec le plan New 
New York annoncé aujourd'hui. Ces initiatives témoignent d'un engagement ferme en 
faveur des investissements dans nos communautés, de la croissance des entreprises et 
des secteurs, des transports en commun et d'un avenir axé sur le redressement de la 
ville de New York. Ce plan reconnaît les besoins de nos communautés noires et 
brunes, qui se remettent encore de la pandémie, tout en s'efforçant de soutenir nos 
quartiers commerciaux existants à Manhattan et dans les autres arrondissements. En 
tant que président de la commission du développement économique, j'ai hâte d'être un 
partenaire actif dans l'exécution du plan New New York. »  
  
Victor Calise, directeur de la culture mondiale, de l'équité et de l'inclusion des 
centres d'excellence de Walmart, a déclaré, « Une reprise équitable doit être une 
reprise accessible, et je suis heureux d'avoir travaillé avec mes collègues panélistes 
pour placer les besoins des New-Yorkais handicapés au premier plan. Merci au maire 
Adams, à la gouverneure Hochul et à l'équipe de New New York d'avoir veillé à ce que 
cette importante circonscription soit incluse et que le plan d'action publié représente la 
diversité que nous connaissons et aimons tous à New York. »  
  



 

 

Le président-directeur général de Grand Central Partnership, Fred Cerullo, a 
déclaré, « C'est un honneur pour moi d'avoir été invité par le maire Adams et la 
gouverneure Hochul à faire partie du groupe d'experts de New New York, composé d'un 
échantillon aussi large et diversifié de dirigeants de la société civile et du monde des 
affaires, afin de contribuer à la mise en place d'un programme ville-état pour des 
initiatives de transformation à long terme visant à revigorer et à réorienter nos quartiers 
d'affaires centraux pour en faire des communautés vitales et sûres, où les New-Yorkais 
travaillent, font la navette et vivent. J'ai hâte de travailler avec nos partenaires du 
gouvernement et les parties prenantes de nos quartiers sur un grand nombre de ces 
idées passionnantes à l'aube de la nouvelle année. »  
  
Le fondateur et directeur créatif de Practice for Architecture and Urbanism, 
Vishaan Chakrabarti, a déclaré, « Ce plan d'action définit les grandes idées que nous 
devons immédiatement mettre en œuvre pour répondre à notre nouvelle réalité. Pour 
que tous les New-Yorkais d'aujourd'hui et de demain puissent s'épanouir, nous devons 
améliorer notre qualité de vie commune en construisant un domaine public dynamique 
de classe mondiale ; nous devons rendre nos quartiers commerciaux plus polyvalents 
grâce à la conversion stratégique de bureaux en logements ; nous devons améliorer le 
temps et l'expérience des navetteurs en réduisant l'utilisation des véhicules privés ; et 
nous devons renforcer notre infrastructure sociale. Le temps est compté - nous pouvons 
et devons agir maintenant.  
  
Vijay Dandapani, président-directeur général de l'association des hôtels de New 
York, a déclaré, « En tant que partie prenante et supporter très motivé et enthousiaste 
du retour de la ville de New York à sa position prééminente parmi les villes de classe 
mondiale, l'association des hôtels de New York est ravie de voir le déploiement des 
initiatives du panel New New York du maire. Nous sommes convaincus que ces 
initiatives vont non seulement ramener New York sur le devant de la scène, mais aussi 
nous faire atteindre de nouveaux sommets. »  
  
Cara Eckholm, directrice des recettes de Nabr et chercheuse invitée au Cornell 
Tech Urban Tech Hub, a déclaré, « La mise en œuvre des recommandations du panel 
aidera New York à conserver son identité en tant qu'avant-garde de l'urbanisme 
durable. En tant que New-Yorkaise de quatrième génération qui a perdu un membre de 
sa famille à cause du COVID, je suis très fière de voir la ville et l'État sortir de la 
pandémie en faisant front commun. Des initiatives allant d'un réseau cyclable amélioré 
à un programme pilote étendu pour la technologie urbaine apporteront du dynamisme à 
la ville. »  
  
Charles Flateman, vice-président exécutif de la Shubert Organization et président 
du conseil d'administration de NYC & Company, a déclaré, « La publication des 
recommandations de New New York aujourd'hui montre une détermination claire à 
assurer le rétablissement de la ville de New York. Nous saluons le travail de la 
gouverneure Hochul, du maire Adams et du groupe d'experts, qui ont identifié une 
stratégie globale visant à créer les ressources nécessaires à la croissance économique 



 

 

à long terme des secteurs du tourisme et de l'hôtellerie, ainsi que leur contribution à la 
compétitivité de la ville. »  
  
Wallace Ford II, professeur associé au Medgar Evers College de la City University 
of New York, a déclaré, « C'est un plaisir et un honneur d'avoir été invité à participer 
au panel New New York, qui a présenté un plan ambitieux et éminemment réalisable 
qui aboutira à une ville de New York nouvelle et améliorée. L'accent mis sur la lutte 
contre les inégalités raciales et ethniques institutionnelles et omniprésentes est 
historique - l'initiative K-BA, qui relie l'université de la ville de New York au conseil de 
l'éducation de la ville de New York, permettra à chaque enfant de la ville de New York 
fréquentant l'école publique d'obtenir un diplôme universitaire dès le jardin d'enfants. 
L'initiative K-BA est ce à quoi ressemble le vrai changement ! »  
  
Marsha Gordon, présidente-directrice générale du Business Council of 
Westchester, a déclaré, « Les recommandations du groupe d'experts ne 
correspondent pas seulement aux actions nécessaires dans la ville de New York, mais 
reflètent également la région dans son ensemble, y compris la Mid-Hudson Valley, qui 
fait partie intégrante du système économique. En travaillant ensemble, avec ces 
objectifs comme guide, nous pouvons réaliser une nouvelle vision de l'avenir de New 
York. »  
  
Sharon Greenberger, présidente et directrice générale du YMCA du Grand New 
York, a déclaré, « Il est essentiel de favoriser une croissance équitable pour que toutes 
les communautés de la ville de New York puissent s'épanouir et prospérer. Le plan 
d'action New New York propose des stratégies et des tactiques spécifiques pour 
garantir que les New Yorkais aient la possibilité de participer pleinement à la main-
d'œuvre de demain, créant ainsi des communautés plus fortes pour nous tous. Au nom 
du Y et de tous les New-Yorkais que nous servons, je tiens à remercier la gouverneure 
Hochul, le maire Adams et mes collègues panélistes pour leur leadership dans 
l'élaboration de ce plan d'action complet. »  
  
Le président et directeur général du Conseil de planification sino-américain, 
Wayne Ho, a déclaré, « Nous sommes ravis d'avoir fait partie du panel de New New 
York et nous saluons le plan d'action joint qui a été élaboré. Les quartiers américains 
d'origine asiatique de la ville de New York ont subi des répercussions négatives deux 
mois avant la fermeture de l'État en mars 2020 en raison du COVID, de sorte que la 
reprise économique de notre ville doit être inclusive et équitable. Nous soutenons 
l'accent mis par le plan d'action sur l'augmentation des services de garde d'enfants, 
l'amélioration des transports, l'augmentation des logements et l'élargissement des 
possibilités d'emploi pour les communautés de couleur, les femmes et les personnes 
handicapées. »  
  
La doyenne de l'école d'études professionnelles de l'université de New York, 
Angie Kamath, a déclaré, « Les recommandations du panel New New York sont 
audacieuses et pourtant pragmatiques pour aider les quartiers commerciaux de la ville, 
d'une manière qui se concentre sur une reprise inclusive. De bons emplois, de bons 



 

 

avantages, la flexibilité et la mobilité économique sont essentiels pour la ville de New 
York, les communautés et les familles. Le panel New New York s'est efforcé de donner 
la priorité au travail à court terme avec les institutions clés de la ville de New York afin 
de créer des opportunités pour les années à venir. »  
  
Rick Maroko, président de l'Hotel and Gaming Trades Council, AFL-CIO, a 
déclaré, « Je tiens à remercier le maire Adams et la gouverneure Hochul d'avoir 
convoqué le panel sur New New York, ainsi que les autres membres du panel pour 
leurs contributions considérables au cours des derniers mois. Une reprise équitable 
pour cette ville est essentielle pour l'avenir des travailleurs du secteur de l'hôtellerie et 
de la restauration de New York, qui ont été confrontés à certains des défis les plus 
difficiles ces dernières années. Un grand nombre des idées émises par ce panel 
aideront sans aucun doute nos membres à reprendre le travail, et j'ai hâte de voir ces 
idées transformées en action. »  
  
Melva M. Miller, PDG de l'Association for a Better New York, a déclaré, « Le plan 
d'action joint offre une formidable opportunité de réunir les parties prenantes des 
secteurs public, privé et à but non lucratif pour créer un New York meilleur et plus 
équitable. La clé du plan sera l'amélioration de l'habitabilité de nos quartiers d'affaires 
centraux dans les cinq arrondissements, créant ainsi des opportunités inclusives de 
croissance alors que nous sortons de la pandémie de COVID-19. L'ABNY se réjouit de 
continuer à travailler avec la gouverneure, le maire et toutes les parties prenantes pour 
mettre en œuvre ce plan. »  
  
Charles Phillips, directeur général et cofondateur de Recognize, a déclaré, « Le 
panel New New York a jeté un regard neuf et approfondi sur les domaines essentiels 
pour faire progresser New York sur le plan économique. Le résultat de ce groupe 
diversifié et très expérimenté a été des recommandations spécifiques et bien pensées, 
et la ville et l'État ont eu la sagesse de les adopter comme feuille de route pour un 
programme joint allant de l'avant. »  
  
Jocelynne Rainey, présidente et directrice générale de la Brooklyn Community 
Foundation, a déclaré, « Ce fut un honneur de représenter Brooklyn et de travailler 
aux côtés des dirigeants de l'État et de la ville pour faire en sorte que le plan de retour 
de New York fasse avancer notre vision commune d'un avenir plus équitable et plus 
juste. Ayant enduré le poids de la pandémie de COVID-19, les communautés de 
couleur des quartiers périphériques doivent être au cœur de notre travail pour s'assurer 
qu'elles reçoivent les opportunités économiques et les investissements qu'elles méritent 
tant. »  
  
Taryn Sacramone, directrice exécutive du Queens Theatre et présidente du 
Cultural Institutions Group, a déclaré, « Le plan reconnaît à quel point les institutions 
culturelles de New York sont essentielles à la santé et à la croissance de la ville. Les 
initiatives spécifiques du plan permettront d'accroître la capacité du secteur culturel à 
attirer et à servir les New-Yorkais et les visiteurs. Les artistes et les travailleurs culturels 
bénéficieront des recommandations du plan, qu'il s'agisse d'une meilleure accessibilité 



 

 

des transports ou d'options de garde d'enfants abordables, et ils joueront également un 
rôle clé dans la réalisation d'un domaine public plus beau et plus vivant. Je suis 
reconnaissant à la gouverneure Hochul et au maire Adams de m'avoir invité à faire 
partie d'un panel aussi tourné vers l'avenir et les valeurs, aux côtés d'un groupe 
incroyable de dirigeants engagés. »  
  
Janette Sadik-Khan, directrice des transports chez Bloomberg Associates, a 
déclaré, « L'avenir économique de New York dépend de quartiers inclusifs et diversifiés 
où les gens veulent être et pas seulement travailler. New York a toujours été définie par 
sa résilience et sa forte reprise après l'adversité, et en se concentrant sur ses lieux et 
ses habitants, ce plan aidera la ville à écrire son prochain chapitre. »  
  
La fondatrice de Tech:NYC et partenaire du Hangar Julie Samuels a déclaré, « Les 
employeurs du secteur de la technologie vont là où se trouvent les personnes qu'ils 
veulent embaucher, et une grande partie de ces talents se trouvent ici à New York. 
Nous sommes encouragés par le fait que le panel New New York, soutenu par le maire 
et la gouverneure, s'engage également à créer une ville dynamique et agréable à vivre 
où les gens veulent être. Le succès à cet égard entraînera inévitablement le succès de 
notre écosystème technologique local et de tous les New-Yorkais, et je suis ravi d'être 
un partenaire dans ce travail à l’avenir. »  
  
Jessica Walker, présidente et directrice générale de la Chambre de commerce de 
Manhattan, a déclaré, « New York ne peut pas se reposer sur ses lauriers alors que la 
concurrence pour les travailleurs à distance est si rude. Heureusement, le maire Adams 
et la gouverneure Hochul l'ont compris. Ils ont eu la clairvoyance de réunir les meilleurs 
esprits pour aider notre ville à se réinventer, comme elle l'a fait à maintes reprises au 
cours de sa grande histoire. Maintenant, nous devons tous nous serrer les coudes pour 
mettre en œuvre les changements nécessaires. »  
  
Carl Weisbrod, conseiller principal en RH&A, a déclaré, « J'applaudis l'étroite 
coopération sans précédent entre la gouverneure Hochul et le maire Adams, ainsi que 
leurs équipes, dans l'élaboration de ce remarquable programme d'action. Leur 
engagement est de bon augure pour l'avenir de New York en tant que ville prééminente 
du monde. »  
  
Le président du Real Estate Board of New York, James Whelan, a déclaré, « Le 
panel New New York a rassemblé des parties prenantes des secteurs public et privé 
pour collaborer sur des politiques qui revigoreront nos quartiers d'affaires centraux, 
produiront des logements indispensables et soutiendront la croissance de l'emploi qui 
aura un impact sur tous les New-Yorkais. REBNY est heureux d'avoir participé à ce 
processus et de soutenir l'exécution de l'ambitieux plan d'action annoncé aujourd'hui. 
Merci à la gouverneure Hochul et au maire Adams pour leur leadership sur une 
question aussi cruciale pour l'avenir économique de la ville de New York. »  
  
Tom Wright, président et directeur général de la Regional Plan Association, a 
déclaré, « Les propositions audacieuses et expansives du panel New New York 



 

 

conduiront la ville et la région sur la voie d'une reprise équitable et durable après le 
COVID. Ces recommandations - qui couvrent des sujets aussi divers que les 
conversions commerciales, les espaces publics, les opportunités de logement et 
l'amélioration de la mobilité - fournissent un plan stratégique pour des progrès à long 
terme et démontrent la forte coopération entre la ville, l'État, le secteur privé et le 
secteur civique. Nous sommes profondément engagés à aider à atteindre ces objectifs 
louables et nous remercions la gouverneure Hochul, le maire Adams, Rich Buery et 
Dan Doctoroff pour leur leadership dans la résolution de ces problèmes fondamentaux. 
»  
  
Kathryn Wylde, présidente et directrice générale de Partnership for New York 
City, a déclaré, « Ce plan fait progresser les efforts de coopération de la gouverneure 
Hochul et du maire Adams en vue d'adopter une vision commune de l'avenir post-
pandémique de notre ville. Il comprend des mesures qu'une large coalition de New-
Yorkais ayant participé au panel New New York est prête à aider à concrétiser. »  
  
Lourdes Zapata, présidente-directrice générale de la South Bronx Overall 
Economic Development Corporation, a déclaré, « La gouverneure Hochul et le maire 
Adams méritent d'être félicités pour le partenariat sans précédent qu'ils ont mis en place 
en réunissant cet incroyable groupe de dirigeants, ainsi que pour le travail accompli 
pour redéfinir l'avenir de notre ville et de notre région. L'accent mis sur le redressement 
équitable et la résolution proactive et progressive des problèmes garantira que les buts 
et objectifs de ce plan, visionnaire et ambitieux, toucheront tous les coins de notre ville. 
Il nous incombe à tous de veiller à ce que ce plan expansif soit mis en œuvre pour 
assurer le succès continu de nos petites entreprises, un soutien fort à tous les membres 
de notre communauté, en particulier les BIPOC et les autres groupes privés de leurs 
droits, et une ville réimaginée qui soit digne des générations futures et de ce qu'elles 
méritent. »  
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