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ICYMI: Artículo de opinión del Gobernador Cuomo acerca de la reconstrucción de 

la economía de la zona norte del estado de Nueva York 

 
En el día de hoy, el gobernador Cuomo publicó un artículo de opinión en el Huffington 
Post sobre la Iniciativa de revitalización de la zona norte del estado de Nueva York. El 
artículo de opinión se puede ver aquí, y el texto completo también está disponible a 
continuación. 
 
Durante muchos años, se trató a la zona norte del estado como un ciudadano de 
segunda clase, obligado a ver cómo la zona sur prosperaba a medida que la economía 
de la zona norte disminuía. La zona norte del estado de Nueva York estaba literalmente 
perdiendo población y empleo - y tal vez lo más importante, estaba perdiendo la 
esperanza. Gran parte de esto era en función de la economía cambiante, que desplazó 
a la fabricación al extranjero. Además, algunas personas abandonaban la zona norte 
del estado de Nueva York en búsqueda de climas más cálidos, lo que la ha convertido 
en una sociedad más móvil. Pero es igualmente cierto que las políticas del Estado 
contribuyeron a la decadencia y este hizo poco para ayudar en la transición de la zona 
norte hacia una nueva economía. 
 
Hace cuatro años nos embarcamos en lo que muchos consideraban una tontería: tratar 
de reconstruir la economía de la zona norte. La primera vez que anunciamos nuestros 
planes, los medios de comunicación y los ciudadanos evaluaron la intención y 
posibilidad de manera cínica. No obstante, seguimos adelante. Hoy en día cualquier 
fuente objetiva admitiría que se ha logrado un avance importante. Incluso los 
escépticos están sorprendidos.  
 
Empezamos en el terreno económico más difícil, Búfalo. Hoy en día, la evidencia del 
renacimiento de Búfalo es irrefutable. Precisamente ayer el Consejo Editorial de 
Novedades de Búfalo declaró: “Mientras que a los residentes de Búfalo nunca se los ha 
acusado de ser muy optimistas, sobre todo desde el final de la época dorada de 
Bethlehem Steel, incluso el más experimentado tiene que admitir que el cambio está en 
el aire”.  
 
Pero esto no se trata solo de Búfalo. El futuro de Rochester se está iluminando con los 
avances en la industria de la fotónica. De acuerdo con The Democrat y Chronicle, “los 
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funcionarios y expertos en materia de desarrollo económico están cerca de la euforia”. 
Utica marcó una gran victoria en la atracción de empresas de nanotecnología y se 
aseguró 2500 empleos bien remunerados. Una de las empresas que se muda a Utica 
es General Electric. Hace décadas que General Electric abandonó su sede en Utica, en 
vías de pasturas económicas más verdes. La mudanza de General Electric fue 
devastadora para Utica. Hoy General Electric vuelve a casa, a Utica, trayendo 500 
puestos de trabajo. Es una metáfora perfecta para el renacimiento del norte del estado. 
 
Este progreso no fue fácil ni barato. Tampoco la trayectoria económica está 
determinada ni es uniforme; el desempeño regional varía. En particular, el cono sur 
sigue rezagado. No hay razón para dormirse en los laureles. Es un proceso continuo. 
Hemos trabajado sin descanso y hemos invertido millones para el progreso que hemos 
logrado hasta ahora. Nuestros esfuerzos fueron estratégicos e informados. He pasado 
ocho años en Washington al frente del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano, 
y había invertido miles de millones en el desarrollo económico a nivel nacional. He visto 
lo que funcionó y lo que no, y trajimos los mejores ejemplos de éxito al estado de 
Nueva York. Tenemos en mente un plan de cinco puntos. 

1. Hemos reducido drásticamente los impuestos estatales. Hemos reducido los 
impuestos sobre la renta, los impuestos a las sociedades y los impuestos a la 
fabricación al nivel más bajo en décadas. También controlamos el crecimiento 
del impuesto que es más opresivo para el norte del estado de Nueva York - el 
impuesto a la propiedad - a través de nuestro límite a dicho impuesto, 
mientras hemos alentado agresivamente la consolidación y la eficiencia del 
gobierno.  

2. Hemos invertido fondos del Estado en la construcción de economías 
sostenibles del sector privado regional, en lugar de la práctica anterior de 
gastar fondos para frenar la insolvencia inevitable de los gobiernos fallidos 
que estaban perdiendo su base imponible. Nuestra estrategia es crear 
puestos de trabajo, crear empresas, conservar a nuestros jóvenes, atraer a 
los recién llegados y crear una base imponible que permita que la 
administración local sea sostenible. La teoría pasada del estado de tratar de 
apuntalar a los gobiernos locales solo exigiría que el estado aumente aún más 
sus impuestos, lo que en realidad aceleraría el declive de la zona norte y su 
base imponible. Nuestra estrategia para incentivar el crecimiento de empleos 
en el sector privado es la mejor manera de ayudar a un gobierno local, ya que 
con una base fiscal sostenida, los gobiernos locales pueden mantenerse a sí 
mismos.  

3. Detuvimos la toma de decisiones políticas en dirección descendente basadas 
en Albany e invertimos en el crecimiento del empleo mediante la 
descentralización de dicha toma de decisiones de Albany a las diez regiones 
económicas distintas en el estado y la participación del liderazgo local elegido, 
empresarial y académico en el diseño de planes para su región.  

4. Hemos implementado una competencia a nivel estatal en la asignación de 
nuestros recursos económicos. Esto fue nuevo y controvertido. Los gobiernos 
y las regiones locales no querían tener que competir por los fondos. Querían 
que se les entregase una subvención estatal. Entiendo perfectamente sus 
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sentimientos, pero no estoy de acuerdo con ellos. Durante la Administración 
Clinton, el gobierno federal trasladó los derechos a las competencias y a las 
subvenciones con base en el desempeño. Hay pocos incentivos para que los 
gobiernos locales sean eficientes o eficaces con los fondos de los 
contribuyentes. El gobierno, a diferencia del sector privado, tiene pocos 
puntos para la evaluación comparativa de desempeño. Creo que la 
competencia aumenta el nivel de atención y de rendición de cuentas. Los 
últimos cuatro años han visto a diez regiones del estado competir entre sí por 
los recursos. He visto el trabajo de la competencia para aumentar el 
desempeño de todas las regiones; los contribuyentes están logrando que el 
dinero de sus impuestos rinda y las regiones tienen planes más fuertes con 
una mayor posibilidad de éxito. La competencia también ayudó a forjar 
alianzas en la región. Uno de los retos es conseguir que los líderes locales 
empresariales, políticos y académicos se unan y elaboren un plan conjunto y 
cooperativo en lugar de las habituales justas entre sí por las migajas 
económicas generadas por sus economías regionales. Uno de los factores del 
éxito de una región es el nivel de colaboración política y empresarial. Las 
luchas internas dificultan considerablemente el progreso económico. Este 
espíritu de competencia con otras regiones, en realidad, proporcionó un 
objetivo común que ayudó a unir a los participantes locales.  

5. Creo firmemente que el Estado defraudó a la zona norte del estado de Nueva 
York durante muchos años, y creo que no lo vi antes. Cuando la Ciudad de 
Nueva York tuvo problemas financieros en la década del setenta, la zona 
norte del estado la rescató porque después de todo formamos parte del 
mismo estado, comunidad y balance. Ahora, hemos modificado las 
prioridades de financiación del Estado y hemos invertido miles de millones en 
la zona norte de Nueva York. Desde los mil millones para Búfalo a la 
adjudicación por parte del Consejo de Desarrollo Económico Regional de 1,5 
mil millones de dólares a la Iniciativa de Revitalización Urbana de este año, el 
Estado ha invertido más en el norte de Nueva York que en cualquier otro 
momento desde la construcción del canal de Erie. 

 
El plazo para las solicitudes de financiación por parte del Estado para desarrollo 
económico vencerá a principios del otoño. Los Consejos de Desarrollo Económico 
Regionales de todo el estado están activamente en el medio de la preparación de sus 
planes de negocios para su presentación. Las apuestas son muy altas, con 500 
millones de dólares que irán a las regiones con los mejores planes de desarrollo 
económico. Todos los involucrados en el proceso me han estado haciendo la misma 
pregunta: “¿Cómo ganamos?” A continuación, detallo mis consejos: 

• No hay ninguna teoría económica que se base en el concepto “constrúyalo y 
ellos vendrán”. Queremos acuerdos comerciales reales y específicos, y 
transacciones que se traducirán en la creación de puestos de trabajo reales. 
Por ejemplo, para que una región tenga éxito en la obtención de fondos, debe 
tener un principio de acuerdo para asociarse con una empresa específica para 
traer o crear x cantidad de empleos en la región. Este no es un ejercicio 
teórico. Buscamos propuestas para transacciones pendientes reales.  
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• Los planes de desarrollo empresarial son mejores cuando se centran en 
grupos económicos sinérgicos. Los grupos son una serie de empresas que 
participan en el mismo sector en general, normalmente, incluyen la 
investigación y desarrollo, la fabricación o compañías relacionadas con la 
cadena de suministro. Los grupos tienen lugar a menudo en conjunto con una 
institución de educación superior. Los nuevos grupos económicos se basan 
con frecuencia en los activos existentes de esa región. Por ejemplo, 
Rochester, que tiene un gran historial de ingeniería y recursos académicos 
procedentes de la era Kodak y Xerox, está desarrollando ahora una economía 
de grupo en el área de la fotónica. A menudo, la clave para el futuro se 
encuentra en la actualización del pasado.  

• Este no es un proceso político (“p minúscula”). Las regiones están ideando un 
plan de negocios. No se puede hacer a todo el mundo feliz en el desarrollo de 
un plan de negocio viable. Esta no es la preparación de una lista de regalos 
para Navidad. Incluso con una infusión de capital de 500 millones de dólares, 
una región no puede desarrollar con eficacia más de dos o tres grupos. La 
“Estrategia de difusión de la financiación” para que todo el mundo reciba algo 
no es una estrategia económica. Aplaca a los miembros de un comité durante 
el proceso de solicitud, pero solo hasta el día del anuncio, cuando se enteran 
de que no son los ganadores.  

• “Sin planos económicos de imitación”. Lo que funciona para una región es 
posible que no necesariamente lo haga para otra. Por ejemplo, el éxito de 
Búfalo no se puede duplicar copiando su plan. Lo que hizo que el plan de 
Búfalo tenga éxito era que estaba diseñado a medida, a partir de los activos 
de Búfalo. La estrategia de grupo de una región se basa en los activos, las 
instituciones y las ventajas de esa región. Este Estado no tiene una sola 
economía. Realmente tiene diez economías regionales y cada región puede 
arrojar mejores o peores resultados en función de los esfuerzos de los 
dirigentes locales. No hay una marea económica a nivel estatal. Cada región 
debe remar para seguir adelante.  

• “Arriesguen”. Comience en busca de una oportunidad de negocio que haría 
que la región sea competitiva no solo a nivel estatal, sino a nivel nacional o 
internacional. Además, explore la posibilidad de una reforma del gobierno: 
consolidación, recursos compartidos, cooperativas de equipos, etcétera. El 
enemigo del desarrollo empresarial en la zona norte del estado de Nueva York 
son los altos impuestos a la propiedad. Los impuestos a la propiedad son una 
función de la administración local. El Estado ha limitado el crecimiento al dos 
por ciento y asumió el mayor costo (crecimiento de Medicaid). Necesitamos y 
agradecemos la iniciativa local para encontrar formas creativas de reducir el 
costo del gobierno local.  

• La competencia exige planes “regionales” - elabórelos. Entendemos cuál es el 
motor económico de una ciudad centralizada, pero también comprendemos 
que la economía tiene que trabajar para toda la región y que los planes que 
aborden a la región de manera integral sean los más competitivos.  

• Consulte a todos, incluso a todos los funcionarios electos. Luche por el 
consenso, pero no lo obtenga a costa de sacrificar la integridad y la 
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inteligencia del plan. Forje un consenso mediante la elaboración del mejor 
plan para tener éxito y, luego, acérquese a toda la comunidad para su 
aceptación, siempre que esté unificada y motivada por la esperanza de un 
futuro mejor.  

• Elabore un plan que pueda implementarse incluso si no gana la competencia. 
Es una función de la colaboración y asociación que se acelera a través de una 
inversión de capital de 500 millones de dólares. Sin embargo, el plan debe ser 
viable, incluso sin la inversión, aunque su logro sea más difícil y 
probablemente más lento.  

• Logre el entusiasmo del resto de la comunidad. Solo las comunidades que 
creen que tienen un futuro, lo tienen en realidad. Es la historia del taxista y la 
camarera. Todo el mundo necesita comunicar optimismo. La forma de 
confianza del consumidor es un indicador nacional de éxito económico, creo 
que del mismo modo, la confianza de los residentes o de los ciudadanos es 
un factor de predicción del éxito de una localidad. Los residentes que creen en 
el futuro económico de su región comprarán viviendas, mejorarán las que 
tienen, invertirán en su negocio, les dirán a sus hijos que permanezcan en la 
comunidad y atraerán a otros. Los residentes emanan confianza lo que afecta 
a la comunidad empresarial. Llámelo karma económico: creer en su éxito.  

• Los planes no son sueños. Estos planes deben ser planos detallados que 
sean viables y tengan capacidad de aplicación con plazos identificables. No 
queremos que los proyectos sean viables solo en concepto, queremos que lo 
sean en la práctica. Se deben implementar aprobaciones gubernamentales 
locales, si es necesario. Se debe aplicar una zonificación. Si un proyecto 
demanda otros medios de financiación, se deben identificar. El estado está 
funcionando eficazmente como un banquero de inversión y solo se 
comprometerá con proyectos que están listos para desarrollarse con éxito.  

 
La Iniciativa de revitalización de la zona norte del estado de Nueva York es una gran 
oportunidad para aumentar el crecimiento en esa zona. Una cosa es cierta: hemos 
demostrado que no hay motivo para abandonarse a la desesperación en el norte de 
Nueva York. Las comunidades que están comprometidas, unificadas y cuentan con una 
dirigencia hábil pueden lograr un progreso notable en un período de tiempo 
relativamente corto. Entiendo las raíces del malestar económico en el norte del estado 
de Nueva York. Ha habido décadas de declive y un desfile de políticos que prometieron 
ayuda que nunca se materializó. Es difícil creer en el futuro de nuevo después de tanta 
decepción. Por otra parte, la evidencia de la reencarnación es abrumadora y el 
optimismo económico es necesario para hacer posible la revitalización. Creo en el norte 
del estado de Nueva York y, más importante aún, los habitantes de esta zona también 
deben creer en él, porque lo mejor está por venir.  
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