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ГУБЕРНАТОР КУОМО ОБЪЯВЛЯЕТ О НОВЫХ РЕФОРМАХ, НАПРАВЛЕННЫХ 
НА ВЫПОЛНЕНИЕ ШТАТСКИХ ПРОЕКТОВ ДОРОЖНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В 

РАМКАХ БЮДЖЕТА И В НАМЕЧЕННЫЕ СРОКИ 
 
 

Изменения, последовавшие после анализа независимой комиссией проблем, 
затронувших федеральную автостраду I-287   

 
 
Губернатор Эндрю М. Куомо объявил сегодня о новых реформах, направленных на 
выполнение штатских проектов дорожного строительства в рамках бюджета и в 
намеченные сроки. 
 
Эти изменения явились следствием ряда рекомендаций, данных назначенной 
губернатором независимой комиссией, по поводу задержек и перерасходов, которые более 
10 лет отрицательно сказывались на федеральной автостраде I-287 в Westchester.  
 
«Я неоднократно заявлял, что органы управления должны быть эффективными и 
действенными и обязаны экономить каждый внесенный налогоплательщиками доллар,  - 
сказал губернатор Куомо. - Вот уже более десяти лет строительство автострады I-287 
погрязло в задержках и перерасходах, и по этой причине я распорядился провести 
независимую проверку и по этой же причине Департамент транспорта (Department of 
Transportation) проводит эти важные реформы».  
 
Работа над проектом «I-287 Cross Westchester Expressway Corridor» была начата 15 лет 
назад. Запланированная первоначальная стоимость первых пяти этапов была $490 
миллионов, однако в конечном итоге было израсходовано $568 миллионов, т.е. на 16% 
больше. 
 
В качестве ответной меры на значительные и непредвиденные расходы и задержки 
губернатор Куомо в июне приказал провести независимую всестороннюю проверку 
проекта I-287. Эту проверку возглавил Peter Lehrer, известные в стране эксперт в области 
строительства. Lehrer работал над реставрацией статуи Свободы, острова Ellis, станции 
Grand Central и американского музея естественной истории. 
 
Группа проверки в течение двух месяцев беседовала с сотрудниками Департамента 
транспорта штата Нью-Йорк (DOT), с подрядчиками и специалистами в области 
строительства. Кроме того, группа ознакомилась с исходными параметрами проекта, с его 



стоимостью и графиком работ, а также с распоряжениями о внесении изменений в проект 
и с документацией по предложениям на выполнение контракта. Группа изучила также 
передовой опыт DOT и других штатов.  
 
Основные проблемы, обнаруженные в результате проверки, заключались в следующем: 

• неадекватное планирование до разработки проекта; 
• использование проектных групп, недостаточно квалифицированных для разработки 

такого большого проекта; 
• негибкая региональная финансовая система, вынудившая разбить проект на шесть 

этапов, увеличить его длительность, сложность и стоимость;  
• отсутствие надзора за соблюдением графика работ и за бюджетом; 
• ограниченная подотчетность. 

 
Проверка выявила два вида реформ: первая – в группе, руководящей проектом,  вторая – в 
Департаменте транспорта.  
 
Относительно группы, руководящей проектом, DOT предпринял следующие шаги: 
 

• ежемесячные совещания в целях рассмотрения тех или иных вопросов и 
координации в обмене информацией; 

• использование экспертов-консультантов по разработке проекта до начала работы 
над этим проектом;  

• создание комиссии Capital Program Delivery Committee (CPDC), состоявшей из 
сотрудников Департамента транспорта, которая внимательно изучит степень 
сложности и масштаб каждого проекта для того, чтобы убедиться, что к работе 
привлечены лучшие дизайнеры и менеджеры; 

• принятие или отклонение требований о внесении изменений в течение двух недель, 
– процесс, на который ранее уходило не меньше года, – чтобы выиграть время, 
необходимое для решения непредвиденных проблем, возникающих 
непосредственно на объекте.  

 
Что касается изменений в масштабах всего Департамента, то DOT предпринял следующие 
шаги:  
 

• ежемесячные совещания с целью обсуждения проектов и работы по их 
выполнению;  

• никакие большие проекты не могут быть утверждены до тех пор, пока комиссия 
CPDC не рассмотрит их и не утвердит бюджет и план этого проекта; 

• реформа системы финансирования – с тем, чтобы улучшить поступление денег на 
основные проекты;  

• при наборе сотрудников для работы над проектами DOT примет во внимание и 
другие регионы, а также улучшит работу по совместному использованию ресурсов; 
это позволит DOT пользоваться услугами сотрудников из других регионов, 
специализирующихся в тех или иных областях, что уменьшит стоимость проекта и 
позволит убедиться в том, что он находится в хороших руках;  



• осуществление процесса проверки выполнения работ – чтобы убедиться, что все 
инициативы и проекты DOT отвечают самым высоким требованиям.  

 
Во время работы над проектами у DOT постоянно случались перерасходы средств в 
размере от 7% до11%, в результате чего общая сумма перерасходов за последние пять лет 
составила $530 миллионов. Лучшее, чего добился DOT, это перерасход средств на менее 
чем 5% от запрограммированного бюджета. В дополнение к перерасходам выполнение 
почти половины проектов DOT задерживается, при этом среднее время таких задержек 
составляет более 6 месяцев. В течение последних семи лет проекты, стоимостью более $25 
миллионов, выполнялись в среднем с опозданием на 306 дней. В лучших случаях DOT 
своевременно завершал от 80% до 90% своих проектов. 
 
Исходя из нового подхода к работе над проектами, к деятельности агентства и его 
руководящих работников, DOT поставил перед собой новые программные установки, в 
т.ч. своевременное завершение 90% своих проектов и не более 5% перерасхода при 
выполнении всех проектов. В результате модернизированного подхода к строительным 
работам в штате проект I-287 будет в значительной мере завершен к декабрю 2012г. 
вместо запланированного августа 2013г.  
 
Joan McDonald, комиссар Департамента транспорта штата Нью-Йорк, сказал: «После 
вступления в должность губернатор Куомо задался целью сделать работу органов 
управления штата на благо налогоплательщиков более эффективной, и сегодняшнее 
событие – очередной шаг в этом направлении. В результате всех этих рекомендаций DOT 
преобразовывает свой подход к управлению строительными проектами во всем штате, 
одновременно проделывая важные изменения в своем агентстве. В то время как мы 
укрепляем инфраструктуру штата Нью-Йорк и строим новые скоростные шоссе и дороги 
во всех уголках штата, мы должны продолжать делать всё от нас зависящее, чтобы работа 
над проектами управлялась более эффективно и заканчивалась в установленные сроки».   
 
Peter Lehrer сказал: «Несмотря на то что наш штат и наша страна по-прежнему находят 
способы финансировать столь необходимые инфраструктурные проекты, мы должны 
помнить о том, как это важно эффективно расходовать имеющиеся у нас ограниченные 
фонды. И хотя благодаря проекту I-287 жители Westchester получили более качественное 
скоростное шоссе, предназначенные для нашей инфраструктуры финансы можно было 
потратить более разумно. Я рад, что губернатор Куомо поставил передо мной задачу 
провести всестороннюю проверку этого проекта, и я считаю, что наши выводы и 
рекомендации способствовали превращению DOT в серьезную, более эффективную 
организацию, которая будет экономить деньги налогоплательщиков и в то же время 
строить и укреплять инфраструктуру штата Нью-Йорк». 
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