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即時發佈即時發佈即時發佈即時發佈：：：：2014年 1月 22日  

 

全文全文全文全文：：：：州長州長州長州長 CUOMO之之之之 2014-2015年度行政預算案講話年度行政預算案講話年度行政預算案講話年度行政預算案講話 

 

非常感謝大家。謝謝大家，非常感謝。謝謝大家今日來到這裡。首先，讓我來感謝一下或許是州

政府中工作最為努力，且工作效率最高的人，那便是副州長 Robert Duffy。讓我們給他以熱烈的掌

聲。  

 

另外還有我們傑出的審計長 Tom DiNapoli，很榮幸今日與審計長閣下一同列席。多數黨領袖 Dean 

Skelos，讓我們以熱烈的掌聲歡迎多數黨領袖 Dean Skelos。多數黨領袖 Jeff Klein，很榮幸與你一

同列席 Jeff。議長 Sheldon Silver，歡迎閣下的光臨。民主會議領袖 Andrea Stewart-Cousins和少數

黨領袖 Brian Kolb，很榮幸與你們一同列席。另外還有今日來到這裡的我的同僚們，很榮幸今日與

你們一同列席，感謝你們的辛勤工作。  

 

感謝你們，又到了一年中一個令人興奮的時刻。州情咨文曾讓人激動不已，而如今我們正在討論

預算，我們將會為本次討論再增添些許事實和重要內容。首先，我想要像你們在做鍛鍊前做得那

樣，退後半步，回顧一下所有相關情況，以及我們正在努力實現的目標。我們正在努力實現的目

標是，為紐約州人民打造一個有效且高效的政府。爲了人民。這包括增強社區，減稅，提供援助

及恢復經濟機會，這是我們正在一段很短時間內所努力達成的全部目標。從許多方面來講，預算

過程幾乎是所有政府所經歷的傷感時刻，因此毫不奇怪，華盛頓政府亦會在討論預算問題時陷入

僵局。為何這麼說？因為這關乎錢在哪裡，對不對？為何要搶劫銀行？因為錢在那裡。那是美元

最終停止流動的地方，或對於預算而言，更准確地說，其實就是美元實際開始流動的地方。那是

所有花言巧語被戳穿的地方，那是虛幻變得非常真實的地方，就預算而言，即是你將人民的錢放

在哪裡。從許多方面來說，我們的預算過程遵循了該種模式，已成為紐約州以往問題的象徵，並

已成為我們在改革政府歷程中所收穫之成功的象徵。  

 

過去三十年裡，有二十三年預算案延遲推出，平均延遲五十天。好好想想吧。這是州政府追蹤的

記錄。三十年裡，二十三年預算案延遲推出，並非延遲一天兩天，而是五十天。於是你會奇怪，

為何紐約州人民認為州政府失靈了。紐約州政府的僵局愈加難解。預算被推動著支出愈來愈高的

特殊利益集團所操控。五十年來，支出增長超出了通脹，五十年來，支出增長亦超出了收入增

長。這五十年來，支出增長成為政客們的無解難題，不論是民主黨州長，共和黨州長，或是民主
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黨參議院，共和黨參議院。我們經歷過 George Pataki、Mario Cuomo、Nelson Rockefeller，但支出

增長問題仍未破解。這是一個不可持續的增長率。 

 

試想一下，如本州以與個人收入相同的增長水平花錢，那麼在 2010年，州預算應是 840億美

元，而倘若一直不超過個人收入增長率，則應是 450億美元。不超過個人收入增長率即是說，以

與本州人民賺錢相同的速度增加州預算。因此，倘若僅以與人民賺錢相同的速度花錢，便會是一

番顯著不同的境況。當你大筆花錢時，想想會怎麼樣，你不得不為此而加稅，而我們確實加了

稅。同時，我們所做的投資並非最有效，它們不僅未發揮出最佳效力，而且並非是為本州人民創

造更多福祉所必需的。你花掉了大把金錢，卻完成許多本可一次完成的事，正如我們花了大筆的

錢，卻未收穫到良好的成效。實際結果即是，我們確實眼睜睜地看著企業和民眾逃離本州。  

 

但是，那已是過往，現時已發生轉變，我們正處於一個非常大不同的時期，我們已三年將支出增

長保持在 2%以下。同時我們降低了州債務水平。如今，我們已從 100億美元赤字變為了 20億美

元盈餘。我不知道我是否應該在我們共同開始朝著此目標邁進時便告訴你們這是有可能的。讓你

們為自己真正完成了一件出色的工作而鼓掌吧。政府是為人民服務的，而它確實為紐約州人民履

行著責任，在過去三年創造了 380,000份工作。自經濟衰退以來，本州在創造就業方面位列全國

第二，仔細想想吧，自經濟衰退以來在創造就業方面位列全國第二。我們讓政府在所有方面皆高

效運轉起來。教師評估、經濟發展、路橋建設，以及確實已挽救諸多生命的應急管理體系。曾幾

何時，我們陷入一個如無頭蒼蠅般亂撞的困境。所有新聞皆是負面的。我們扭轉了支出，我們扭

轉了稅收，我們扭轉了就業，我們扭轉了工作數目，我們扭轉了紐約州的方向，而所有這些皆得

益於你們的辛勤努力和出色工作。  

 

去年我們就曾說過，如政府恰當地履行職責，預算便會輕而易舉。當事情做壞時，惟有造成創

傷。過去，我們曾傷痕累累。去年是簡單而直接的，而今年將會相對地簡單而直接。 

 

本州的營運預算將會達到 15億美元，增幅為 1.7%，因為我們為自己設定了 2%的上限。所有資金

預算，意即州預算加之聯邦資金等等，不包括 Sandy救助金和《Affordable Care Act》，從 1350億

美元增至 1370億美元；增加 18億美元，增幅為 1.3%。主要支出領域的總支出增加 1.7%。我們將

醫療補助資金增加約 4%，而你後續將會瞭解到為何要這樣，以及我們已納入醫療補助法則的個人

收入增長公式意味著什麽。學校補助金增加約 4%。行政機構支出基本持平，半個百分點，而在行

政機構中，我們已做了大量的合併和精簡工作等等。其餘的預算領域基本持平；為 2%。然後，我

們在稅費領域投入 5億美元。這並未考量將州情咨文中講述的 20億美元的智慧學校計畫納入到教

育支出數字中。但今年，預算不僅僅是預算，不僅僅是美元和美分，亦不僅僅是預算寶貝 Leo 

Megna的一歲生日。  

 

這個男人製造了漂亮的預算，但他製造了更漂亮的寶貝。幸好寶貝長得像他媽媽。開個玩笑，

Bob。我能夠在寶貝的整張面孔上看到你的影子。不管怎樣，本預算將制定一項詳盡的行動工作

計畫。你將會從我的同僚那裡聽到較前些年更多的政策和發展計畫。為何這麼說？壞消息是，需

要做更多的工作來通過該預算，因為這不單單涉及一份預算文件，而且涉及大量的計畫工作。而
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好消息是，這將讓餘下的會議變得更簡單。因此預算工作較平常要多，好消息是，本次公佈的預

算將會真正擁有一個更順暢的會議。我們最初是從一個非常簡單的待辦事項清單開始，它們是本

州所面臨的最嚴峻的問題，且不論是否是本州所面臨的結構性問題，我們業已對它們進行了核

實。針對失控的支出，我們減稅，打破僵局，重新設計州醫療補助計畫，通過養老金改革，設定

財產稅上限，制定切實的經濟振興計畫，建立教師評估體系，如今則著手解決地方政府的擴張和

支出問題。  

 

我們提議實施財產稅凍結，這雖可減輕房主之負擔，但亦會引發別的問題。這是一個從根本上解

決導致財產稅高企之結構性根源的好機會。本州的主要稅負並非收入稅，而是財產稅。我們徵收

的財產稅為 500億美元，而個人收入稅則為 400億美元。當你聽到民眾抱怨時，通常是關於財產

稅。為何財產稅如此之高？因為我們設立了太多的地方政府層級。你無需任何計算器便能算得出

來。試想一下，當你擁有像我們一樣多的政府層級，要支援眾多的分支機構運轉時，成本一下子

便高起來了。因此，我們希望凍結財產稅。一則為處境艱難之房主減輕負擔，二則鼓勵合併和共

用服務。  

 

房主們將會有資格享受財產稅凍結，第一個前提是，地方政府不超過 2%的上限，因此這可激勵地

方政府堅守上限。而第二個前提是，地方政府實施獲准的計畫來每年節省至少 1%，並總共削減

3%的費用。那麼，實際上是制定了一項五年計畫。第一年，如地方政府不超過上限，則將會實施

凍結。第二年，本州將會依據地方政府是否出臺可每年節省 1%的三年計畫來批准凍結。爾後在第

三年，地方政府將節省 1%，第四年節省 2%，第五年節省 3%。這些將是郡範圍內的共用服務合併

計畫，可每年共計節省 1%的總稅收，並非營運預算，而是總稅收，並且是三年。  

 

比如說 Erie郡，Erie郡中有 1,000家政府，1,000家。Erie郡中這一千零四十四家政府的總稅收為

16億美元。這裡重申一遍，並非營運支出，不包括銷售稅等等。僅是財產稅收便達到 16億美

元。你看看那一欄政府名單，實際上包括 427個照明區，144個排水區。我們對郡長和地方政府

官員說，坐下來，出臺一項計畫，解決共用服務問題，解決合併問題，解決如何節約問題，讓每

個人必須做每家政府中的每件事，那是不可能的。那不可能，雖然可以更簡單，可以擴大政治利

益，但必定存在該種規模的規模經濟。鄰接管轄區，設法每年節省 1%的稅收，持續三年。1%便

是 1600萬美元；三年下來便可節省 4800萬美元。  

 

Monroe郡：624家地方政府，有趣的是稅收同為 16億美元。潛在節省相應為 1600萬和 4700

萬。Oneida：350家地方政府，3.49億美元稅收。我的朋友，對於房主來說，推高財產稅和該等

數字的任意增長皆是災難性的。Westchester郡：稅負在全國排第一，Westchester郡。在全國稅

負最重的 15個郡中，我們的多個郡均榜上有名。而Westchester排第一。425家地方政府，44億

美元政府服務。Suffolk：404家，45億美元。第一年節省 5700萬美元，累積下來便是 1.71億美

元。  

 

本預算案認可並相信，減稅係一項經證實對本州有效的經濟發展戰略。我們的稅收方案包括：將

企業收入稅率從 7.1%降至 6.5%；實行製造企業稅收抵免；對州北部製造企業的企業收入稅率提供
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優惠激勵以促進紐約州北部發展；實行租戶稅收抵免；對中低收入房主實行「斷路器」方案以減

輕其財產稅負擔；以及我們剛剛討論過的凍結財產稅。我們的稅收方案並非當你就稅收提出建議

時，便會得到全部選擇的權益倡導聲明。它是該等課題之一，人人皆是專家，人人皆有選擇，人

人皆有希望。因此，當你開始談論稅收時，你會聽到共和黨的理論，民主黨的理論，自由派的理

論，保守派的理論，總歸是人人皆有理論。人人在批評他們不喜歡的方案內容。而這是一項平衡

的方案，不是合在一起來煽動不滿情緒的方案，而是合在一起來促進通過的方案。該方案同時反

映出參議院和眾議院的觀點。針對所有人，不論是州北部或州南部，老闆或打工者，房東或租

客，我們特意聯合成立 Pataki-McCall稅收委員會。前州長 George Pataki和前審計長 Carl McCall，

一名共和黨人，一名民主黨人，雖明知今年是選舉年，但我們仍於去年將他們聯合起來，因為我

們想要尋求一項非常平衡的方案及一種平衡的方法。此乃一項可惠及全體紐約州民眾的方案，一

項我們可實現的方案。 

 

我們的工作計畫在整個紐約州鋪開，而創業計畫是你能帶來的最積極的援助，我們對此感到十分

興奮，就是這樣。我們希望開始在國際上宣傳「創業」(Start-Up)地區。我們對我們在地區創業方

面的工作計畫感到興奮。在州北部，我們擁有許多我們認為將會刺激經濟發展的上佳專案。如

Whiteface Mountain、Trudeau研究所合作計畫，及 Orda中的資產改良。在Mohawk Valley，我們

正對 Nano-Utica投資 1.8億美元，而這一令人興奮的專案是我們第二個重要的納米科技中心。在

首府地區，經過年復一年的討論後，我們正對 Albany會展中心投資 6400萬美元。在 Finger Lakes

和 Rochester，我們正對曾令 Rochester地區頭疼的 Eastman創業園投資 4000萬美元，而我們相信

我們會將它轉化為有用資產。在紐約州西部，下一步準備投資 1億美元建立基因組研究中心。多

少年來，南部地區一直在討論建立一所 SUNY醫藥學院，如今我們希望在今年令夢想成真。在紐

約州中部，耗資 3000萬美元的 Onondaga湖經濟復興區是一項頗具膽略和令人激動的專案，有助

於開發 Onondaga湖邊岸。  

 

另外我們認為，最佳的長遠經濟發展戰略即是打造最佳的教育體系。共同核心(Common Core)係一

個關乎哪裡曾有大量對話的問題。我曾聽到過家長的諸多回饋。我認為有關共同核心的說法是合

理的，我們皆同意我們需要為我們的學生設立現實的標準，建立一個有意義的教師評估體系，我

支援共同核心工作計畫，紐約州是四十五個採納共同核心的州之一，但由董事會一直管理共同核

心的方式是存在缺陷的。其中有太多的不確定性、混亂和憂慮。家長、學生和教師需要最有效的

教育改革，其中包括共同核心教師評估，但他們亦需一個管理完善的合理系統。我們將會組建一

隻包含教育專家和立法會成員的專門小組；我認為這是我們能夠共同努力的方面。讓我們在本次

會議結束之前獲得一些針對糾正行動的建議，讓我們在本次會議結束之前通過一項糾正行動方

案，讓我們幫助全州感到憂慮的家長、教師和學生掃除憂慮。  

 

我們需透過測驗來評估在課堂中的表現，但過多的測驗或會適得其反。沒有理由說，為何一個學

區應讓一名五歲的孩子參加標準化測驗。這並非適合我們年幼孩子們的學習方式。我提議限制幼

稚園至 2年級所有學生的標準化測驗，而我們會讓我們的專門小組對該提案進行評審，並就該課

題提出相關建議。  

 



Chinese 

長久以來，本州一直信奉學前教育，紐約州眾議院幾年前一直聲援學前教育，立法會於 1997年通

過了相關法案，而前州長 George Pataki則將之簽署為法律。我於去年的州情諮文中呼籲擴大學前

教育，本預算案對之進行了落實。今年，讓我們再接再厲，今年，我們提議於全州範圍內實行普

通全日制學前教育。所有的教育工作者皆明瞭，此乃本州所能實施的最有利的改革。孩子入園愈

早，他們的大腦便愈開闊、愈靈活，領悟力亦愈強。難以置信，紐約州將會成為全國第四個於全

州範圍內提供普通全日制學前教育的州。我們要回答的第一個問題是，什麼是普通全日制學前教

育，因為全州些許學區的學前教育目前大相徑庭，與托嬰服務相差無幾。而些許學區則擁有十分

全面的學習計畫。研究表明，光憑嘴上說要做學前教育是遠遠不夠的，需恰如其分地花錢，且需

將錢花在合適的計畫上。  

 

首先，我們將會對目前的州標準和教師要求加以評估，以確保我們能於全州範圍內提供高質素的

學前教育計畫。第二個問題是，如何買單？本州將會為學前教育買單，且本州十分自豪能為學前

教育買單。學前教育係我們的一項工作重點，我們相信孩子，我們相信學前教育，我們相信教

育，但說大話不如付諸於實際行動，令之變成現實。  

 

本預算案中包括一項全額資助的五年計畫，涵蓋全州全日制學前教育的其他費用；我們目前預計

未來五年的費用約為 15億美元。我們將會與各學區一同制定實施計畫，本州將會與各學區齊頭並

進。事實上，我們會鼓勵各學區更快地推進計畫。因為本州的大多數學區或無力開辦全日制學前

班。並非說他們不願推進全日制學前教育；而是能力不夠。他們需要教室，他們需要非營利組織

的幫助，他們需要教師，他們需要教學設施，他們需要建設，因此，解決能力問題便成為政府的

雜事。我們希望鼓勵各學區行動起來，我們希望鼓勵各學區儘快行動起來，我們想對各學區說的

是，「你們能以多快的速度行動，我們便會以多快的速度支援。」我們有資金，我們希望資金能

夠儘快到位。特許學校將有資格獲得學前教育撥款，我們將對學前教育的檢驗條例，以及教學設

施的建設規定進行重新檢查，因為我們不僅想辦學前教育，而且想將它辦得很出色，是的，我們

會將學前教育辦得很出色。 

另外，我們希望對課外活動進行投入。研究顯示，優質的課外計畫會產生顯著不同的效果。我們

的預算案中提議，透過全額資助的五年計畫於全州範圍內推動完善的課外計畫，我們會再次逐學

區地展開商討，因為各學區之需求、意願及能力皆不相同。  

 

為升級教室，本預算案將於十一月對 20億美元的智慧學校計畫進行表決，我支援該計畫，並會努

力幫助通過該計畫，我亦相信紐約州民眾會支援通過該計畫，特別是當他們得知會妥善使用相關

錢款，並將相關錢款用在刀刃上時。該筆錢款可用於高速寬頻、智慧白板、平板電腦、課外計

畫，及建造新的學前班教室，因此，該計畫將與學前教育計畫及課外計畫相輔相成，因為如學校

進行擴容，他們即可利用該項 20億美元計畫來提供資金。  

 

本預算案將會繼續透過 2000萬美元的卓越教師基金來激勵教師績效；本預算案亦為 SUNY或

CUNY學院或大學排名前百分之十的高中畢業生提供 800萬美元的全額獎學金。總體而言，教育

投資會在兩年內完成；預計兩年的增長公式等於 7%。正如你所知，我們的教育預算受制於個人收

入增長公式。今年的個人收入增長公式為 3.1%；明年為 3.9%。兩年的個人收入增長公式約為
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7%。我們兩年的一般支援預算為 12.3億美元，一般績效計畫預算為 7500萬美元，該等計畫係指

其他的 P-Tech計畫以及我剛剛講的教師獎金。除此之外，4.6億美元將用於頭兩年的學前教育及

課外計畫。隨著容量擴充，預算會迅速增加，五年內預算將達 22億美元。因此，這是一筆重大投

資，亦是我充滿信心地表示本州會與各學區齊頭並進之原因所在。該筆預算會增至 18億美元，兩

年增幅為 8.6%。如我們依照公式，兩年增幅則為 7%，因此粗略依照公式來算，今年的增幅應為

3.1%，而我們的實際增長將會達到約 4.3%，所以我們的增幅超過了該公式。這不包括 20億美元

的學校債券法案，我們建議遵照教育補助金的最終發放方式來發放學校債券。因此，如算上該筆

費用的話，這將成為本州對教育所做的最大筆投資之一，我們為此而感到自豪。 

 

醫療 – 紐約州已從浪費和低效的代名詞轉變成改革和創新的典範。我們的醫療交易所已有近

330,000名紐約州民眾參保。它是該郡最佳的經營場所之一；讓我們給 Shah博士以熱烈的掌聲。

我們第一年啟動的醫療補助計畫重新設計小組大獲成功，我們將會以低成本提供更多、更好的醫

療服務。事實上，我們已降低了醫療補助成本，與此同時，讓更多人參保。我們業已節省了 340

億美元，170億為本州，170億為聯邦政府。2012年，我們向美國衛生和人類服務部(Health and 

Human Services, HHS)申請了 100億美元的聯邦醫療補助豁免，希望其同意將我們省下的部份資金

用於深化醫療改革以及實施新系統。該等豁免的運作原理 – 雖然這樣說很滑稽，但豁免的運作原

理就是，州透過改革節省支出，而聯邦政府將省下的部份成本返還給州，以便該州可實施新系

統。2012年，我們申請了 100億美元的豁免返還，因為我們遇到了難題，我們要轉變系統，我們

要對系統進行重大調整，但我們需要資金來實施該等調整，如此方能節省支出。我們在布碌崙的

情況最為嚴重，我們於該地設有 Brookdale跨信仰醫療中心(Brookdale Interfaith Medical Center)和

長島學院醫院(Long Island College Hospital)。坦白地說，在等待豁免的近 18個月裡，我們一直為該

系統提供資助，但我們仍需 HHS立即便奉行豁免，形勢嚴峻，我們別無選擇。我們所需的資金額

遠超州政府之承受能力，這實屬緊要關頭。在一個叫做布碌崙的地方，我希望我們的聯邦朋友能

夠瞭解一個事實，即布碌崙的人口要超過三藩市、波士頓和華盛頓特區的總和，因此這是一個影

響很多人的嚴峻問題，稍後 Shah博士將會對此進行詳細介紹。它是我們今年的一件要事，因為如

缺少這項醫療補助豁免的話，本預算案中便沒有資源來讓該等醫院繼續開門營業。  

 

我們一直積極推進稅收減免，並降低地方政府成本，從而為他們提供幫助。談到《Affordable Care 

Act》和醫療補助計畫接管，我們會承擔醫療補助、養老金改革及早期干預改革總計 46億美元的

總增加額，這或許是現代政治史上最積極的地方稅收減免方案了。今年，我們會進一步深化學前

與特殊教育改革，並會與地方政府分享執法資料。我們有一項 1億美元的經濟適用住房計畫；我

們有非常完善、非常重要的緊急服務休閒計畫。自我擔任州長以來，我們已遭遇了 9場聯邦聲明

的災害，關於這，Howard Glazer會向大家介紹。約每 3至 4個月遭遇 1次災害。事實上，在這之

後，我們便將會宣佈紐約州南部因暴風雪進入緊急狀態。我們需做好充分準備來應對該等暴風

雪，如毫無準備，人民便會失去生命，事情就這麼簡單。因此，對相關技術和設備進行投資至關

重要。  

 

我們亦有大量旨在讓紐約州變得更公平的計畫，我們希望繼續推進MWOB計畫，而我們在實現

20%目標方面做得很好。資助我們的重返社區委員會，終結我們刑事司法體系中的「旋轉門」現
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象。New York Works（紐約工程）稅收抵免計畫旨在解決城市少數族裔青年之失業問題，並撥款

250,000美元以透過專業服務提高審判年齡。這關乎紐約州被視作成人審判的 16歲和 17歲青少

年。另外，我們將申請撥款 250,000美元用於開展差異研究，以確認我們能否於州政府合同方面

放下對本州殘障老兵之成見，就像他們效忠於我們那樣忠誠於他們。另撥款 250萬美元用於 98

號公路的可行性研究。州北部談論該條公路已有很長一段時間，而有關該條路是否可行，可謂仁

者見仁，智者見智。就讓我們出資來開展研究，看看到底可行與否，因為如可行，它必將大大改

觀州北部地區。 

 

去年，我提議出臺公眾信任法案，我知道立法會尚未批准該法案，但我仍將其納入本預算案中。

本預算案中亦包括選舉委員會改革，以讓其著手獨立執法與真正的監管。同時會制定新的反賄賂

與反貪污法律，並要求披露與州開展業務的外部客戶。透過本預算案，我亦提議設立公共融資系

統，因為我認為用於政治的錢已滋生了諸多難題，這一點毋庸置疑。  

性騷擾事件由來已久，令人頗為費神，尤其在紐約州眾議院。性騷擾事件可追溯到很久以前，看

似就是停不下來。更糟的是，民眾一直抱怨他們不知道去哪裡求助和舉報。民眾一直抱怨說，他

們不但成為了受害者，而且求助無門。我們需終止這種情況，立即終結，永不復現。在本預算案

中，我提議 JCOPE開設保密熱線，受理性騷擾投訴，我們希望並祈禱性騷擾行為能夠立即停止，

但如該等行為沒有停止，則受害者需有地方求助，而這恰是開設該保密熱線的原因。  

 

我們已將道德改革納入本預算案中，因為希望永存，我是樂觀派；我們需這樣做，請相信我。因

為這就是需要做的事，結尾時，請容許我這樣說。政府於我而言即是公式，政府之能力即是實際

能力乘以信任水平。政府能力等於實際能力乘以信任水平。我們州政府的能力毋庸置疑。副州長

以足球比喻開頭，我觀看了本週末的決賽，Denver Broncos對陣 New England Patriots，這兩隻球

隊均很棒，而談論這兩支球隊實際上是在談論他們在為歷史記錄而戰。他們的成績一直非常好，

他們是在為載入史冊而戰。你們已按時通過了三項預算案。這是三十年來的頭一次。我不想讓大

家掃興，但我想問上次接連通過四項預算案是什麼時候？上次接連通過四項預算案是在 1973年，

時任州長為 Nelson Rockefeller；議長為 Perry Duryea，參議院領袖為 Earl Bridges。距現在已有 41

年之久，而該屆政府的許多人如今甚至早已不健在，這足以見得已過了多長時間。我們並不關注

是否接連通過了三項預算案，而是關注本政府能夠踏實地為紐約州民眾辦實事。  

 

當你們回去將你們所做的事告訴選民後，真得會很有成就感。三年間，從 100億美元赤字變為盈

餘，就業率提高，支出削減，另外紐約州所有地區的失業率均有所下降。自豪感油然而生。你們

到之前長期陷入困境的社區看看，到幾十年來經歷多代蕭條的 Buffalo看看，行走在大街上便能感

受到活力、希望和樂觀。那是一個曾被認為沒有未來的社區。那是一個一代代人紛紛逃離的社

區。你們再到荒廢、淒涼的州北部看看，該地區之前甚至不是紐約州的一部份，甚至與 Albany毫

無關係。那是一種全然不同的感受。這不僅僅是我們通過了三項預算案，不僅僅是當你們看統計

數字時發現全州有了改觀，而是感受完全不同了。你們扭轉了本州的精神面貌和環境氛圍，民眾

開始相信紐約州了。  
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惟一疏忽的一點便是道德。這是民眾一再聽到的消極一面，因為它是一點一點的負面因素累積起

來的。該問題必須得到解決。因為對紐約州民眾而言，道德改革就是「我知道了，我知道這是不

對的，我不能容忍」，我們將會建立體系，確保如發生該等事情，則會透過體系來解決。沒人指

望我們能夠阻止人做愚蠢、傻事或卑鄙的事，這是人性。但是，他們希望我們能夠出臺一項零容

忍政策，讓受害者求助有門，不容許這種事情發生在你們身上，而道德改革便是我們所說的新體

系。對我而言，這即是道德改革的本質。  

 

我的確相信這會影響我們的能力，而我們需要這一能力，因為今年將會成為標誌性的一年。今年

亦應當成為標誌性的一年。在成功基礎之上，我們度過了不錯的三年，而我們亦會在此基礎上步

入第四年，並於第四年努力做到最好。看看這份工作計畫以及我們希望做的事，確實很有意義。

我們將會於本州開展更多建設工作，較過去六十年來都要多。打造新的應急管理系統，讓新一代

能夠挽救生命。制定新的恢復能力計畫，而美國副總統說他以前從未見過這樣的計畫。於全州範

圍內實施經濟發展專案。在建的道路和橋樑創下歷史記錄。透過 20億美元的計畫在學校系統實施

技術改革。如今正啟動教師評估。所有這一切齊頭並進。旅遊收入不斷增長，這一點大家感同身

受，今年我們會再接再厲。我相信我們終將迎來一個可載入史冊的時期，而這恰恰解釋了為何政

府能力如此重要。因為我們正在做我們需要做的事，大家皆因一個非常簡單的理由，不遠千里，

齊聚於此。因為上述的公共服務或許即是指你們有機會讓社會實現改觀。  

 

或許你們可利用自己的天賦和才華，對你們自己及其他人產生影響。又或許，你們可利用自己的

才能，讓社區變得更美好，讓孩子和家人生活得更幸福，讓紐約州變得更強大。我們正為此而努

力奮鬥。我們業已做到了，但我們可以做得更好，本次會議將會證實這一點。我對此期待不已，

亦很榮幸能與各位共事，讓我們一同為滿足本州民眾之需求而努力。謝謝大家，上帝保佑你們。  

### 
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